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 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 

ตามมาตรา 4 ไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการ โดยจัดทําเปนแผนหาป ซึ่ง

ตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตอรัฐสภา 

และแผนอื่นที่เก่ียวของ และมาตรา 9 ไดกําหนดใหการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการในระยะแรก

ใหจัดทําเปนแผนสามป โดยมีหวงระยะเวลาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  

 กรมตรวจบัญชีสหกรณ จึงจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป  

(พ.ศ. 2563 - 2565) ที่มีความสอดคลองกับกฎหมายดังกลาวขางตนและแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการขับเคลื่อนงาน และใชขอมูล

ประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายป รวมถึงกรอบแนวทางในการกําหนดงบประมาณดําเนินการตอไป 

 

 

 

สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

กันยายน 2563  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

สารบัญ 
 

  หนา 

บทที่ 1 บทนํา  

 1. บทสรุปผูบริหาร  1 

 2.  วัตถุประสงค  2 

 3. ขั้นตอนในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ   2 

  ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

 4. ความสอดคลองยุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 2 นโยบายรัฐบาล และแผนอื่น ๆ  3 

 5. สภาพแวดลอมปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 13 

บทที่ 2 แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 18 

 1. วิสัยทัศน 18 

 2. พันธกิจ 18 

 3. เปาหมาย 18 

 4. ตัวชี้วัด 18 

 5. กลยุทธ ประกอบดวย 3 กลยุทธ  

  1) กลยุทธที่ 1 พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญชีแกสหกรณ 19 

   และสถาบันเกษตรกร  

  2) กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร 21 

  3) กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกรดิจิทัล 23 

 6. แผนงาน/โครงการของแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 27 

  ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

บรรณานุกรม   56 

ภาคผนวก     

 ตาราง แสดงการเชื่อมโยงยุทธศาสตร แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  58 

 และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณกับแผนงาน/โครงการ 

 ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ป 2563 - 2565 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญตาราง 
 

  หนา 

ตารางที่ 1  แสดงการเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ แผนระดับที่ 2 และแผนระดับ 3  11 

 ระหวางกระทรวงเกษตรและสหกรณกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ตารางที่ 2   แสดงความสอดคลองของยุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 2  25 

  นโยบายของรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

  กับกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ  

ตารางที่ 3   แสดงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 26 

  ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

   

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) | 1  

บทท่ี 1 
บทนํา 

 

1. บทสรุปผูบริหาร 

  สืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจําแนกแผนออกเปน  

3 ระดับ ประกอบดวย แผนระดับที่ 1 ไดแก ยุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 2 ไดแก แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติแผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายและแผนระดับชาต ิ

วาดวยความมั่นคงแหงชาติ แผนระดับ 3 เปนแผนที่จัดทําขึ้นเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับที่ 1 

และแผนระดับที่ 2 ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ไดแก แผนปฏิบัติการดาน... (พ.ศ. ....-....) แผนปฏิบัติการ

ของสวนราชการระยะ 5 ป แผนปฏิบัติการของสวนราชการรายป และแผนอื่น ๆ ทั้งนี้ มติคณะรัฐมนตรี  

เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 กําหนดใหสวนราชการปรับปรุงแผนระดับ 3 ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ โดยดําเนินการเริ่มแรกใหจัดทําแผน 3 ป ที่มีกรอบระยะเวลาตั้งแต

ป พ.ศ. 2563 - 2565 สวนราชการตองนําแผนระดับ 3 รวมถึงรายละเอียดสาระสําคัญของแผนงาน/

โครงการ เขาสูระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System  

of National Strategy and Country Reform : eMENSCR) 

  จากบทบัญญัติของกฎหมายและมติคณะรัฐมนตรีดังกลาวขางตน ประกอบกับนโยบายที่เกี่ยวของ 

และแนวโนมสถานการณการเปลี่ ยนแปลงของประเทศไทยในอนาคต อาจส งผลตอเป าหมาย 

และการดําเนินงานของหนวยงานสวนราชการ ซึ่งกรมตรวจบัญชีสหกรณไดตระหนักถึงความสําคัญของเรื่องนี้ 

จึงไดมีการทบทวนบทบาท ภารกิจ อํานาจหนาที่ และจัดทํากรอบทิศทางการดําเนินงานระยะ 3 ป 

(พ.ศ. 2563 - 2565) ที่กําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดและแนวทางการดําเนินงานแผนงาน/โครงการใหมีความสอดคลอง

กับยุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 2 และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการขับเคลื่อน

การดําเนินงานตลอดระยะเวลา 3 ป  

  การจัดทําแผนปฏิบัติการฉบับนี้ คณะผูบริหารของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ไดรวมกันพิจารณา

บริบทที่เกี่ยวของ ทั้งในเชิงกฎหมายภารกิจอํานาจหนาที่ เปาหมายและแนวทางตามยุทธศาสตรชาติ  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนอื่น ๆ ที่กรมตรวจบัญชีสหกรณสามารถ

สนับสนุนการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว โดยกําหนดวิสัยทัศนในอีก 3 ปขางหนา คือ

“ภายในป 2565 สหกรณและเกษตรกรมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี ที่มีคุณภาพ เชื่อถือได”  

ที่มุงเปาหมายการบริการ คือ สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี และเกษตรกรมีภูมิคุมกัน 

ทางการเงิน ซึ่งประกอบดวยกลยุทธ 3 ดาน คือ (1) พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญชีแกสหกรณ

และสถาบันเกษตรกร มุ งเนนดานการทํางานการสอบบัญชีของสถาบันเกษตรกรเปนหลัก มีแนวทาง 

การพัฒนาของกลยุทธ ประกอบดวย 4 แนวทางการพัฒนา (2) สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทํา

บัญชีแกเกษตรกร มุงเนนดานการทํางานการสอนจัดทําบัญชีแกเกษตรกรและประชาชนทั่วไป มีแนวทาง
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การพัฒนาของกลยุทธ ประกอบดวย 5 แนวทางการพัฒนา และ (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกร

ดิจิทัล มุงเนนดานการพัฒนาองคกรใหทันสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงพรอมใหบริการแบบมืออาชีพ มีแนวทาง

การพัฒนาของกลยุทธ ประกอบดวย 6 แนวทางการพัฒนา  

  เพื่อใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

ประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว หนวยงานในสังกัดของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ตองขับเคลื่อนการทํางานภายใตกรอบระยะเวลาที่กําหนดในแผนดังกลาว และแตละหนวยงานควรมีการสรางการรับรู 

เพื่อใหทุกคนในหนวยงานเกิดความเขาใจและมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ตามภารกิจหรือ 

ความรับผิดชอบ รวมถึงแนวทางการรายงานผลการปฏิบัติงานตองมีการกํากับ ติดตามผลการดําเนินงาน 

ที่สามารถสะทอนถึงผลงานไดอยางแทจริง และมีระบบการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศขององคการ

ที่มีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค  

 2.1 เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

 2.2 เพื่อใหหนวยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ สามารถนําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) มาใชเปนกรอบในการจัดทําแผนการดําเนินงาน และกรอบแนวทาง

ในการกําหนดงบประมาณดําเนินการของแผนปฏิบัติราชการรายป 

3. ขั้นตอนในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

 3.1 วันที่ 17 พฤษภาคม 2562 สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) 

ไดจัดการประชุมชี้แจงเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ตามแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ ใหกับหนวยงานของรัฐ  

 3.2  วันที่ 13 มิถุนายน 2562 กระทรวงเกษตรและสหกรณ (กษ.) ไดจัดการประชุม (ราง) 

แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ระยะ 3 ป เพื่อใหหนวยงานภายใตสังกัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณใชเปนกรอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน 

 3.3  วันที่ 2 - 5 กรกฎาคม 2562 สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ (สผค.) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง การจัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

ใหสอดคลองภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทฯ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนปฏิบัติราชการของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

 3.4  ชวงเดือนกรกฎาคม 2562 สผค.ปรับปรุงการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)    

 3.5  วันที่ 22 สิงหาคม 2562 สผค. จัดประชุมเพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติราชการฯ 
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 3.6  วันที่ 26 สิงหาคม - 10 กันยายน 2562 สผค. ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการฯ ตามความเห็น

ของที่ประชุม พรอมนําเสนอและรายงานใหอธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณเพ่ือใหความเห็นชอบตอไป 

 3.7  ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2562 สผค. บันทึกขอมูลเขาสูระบบติดตามและประเมินผล

แหงชาติ (eMENSCR) ของ สศช. 

4. ความสอดคลองยุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 2 นโยบายรัฐบาล และแผนอื่น ๆ  

  การจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

ไดมีการวิเคราะหความสอดคลองกับรายละเอียดของยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร 

แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) ที่เก่ียวของมีรายละเอียดดังนี้ 

  4.1 แผนระดับ 1 : ยุทธศาสตรชาติ  (พ.ศ. 2561 - 2580) 

   ยุทธศาสตรชาติ มีวิสัยทัศน คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 

ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 

ซึ่งเปนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตรชาติ

ดานความมั่นคง (2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนา

และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

(5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรชาติ

ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลอง

กับยุทธศาสตร ทั้งสิ้น 4 ดาน คือ  

   1) ยุทธศาสตรชาติที่ 1 : ดานความมั่นคง  

    มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหาร

จัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคงสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน 

โดยบูรณาการการดําเนินงานทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน ที่มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี  

และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ 

และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน 

และที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

   2) ยุทธศาสตรชาติที่ 2 : ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

    มีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐาน

แนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) ตอยอดอดีต (2) ปรับปจจุบัน และ (3) สรางคุณคาใหม ในอนาคต เพื่อขยายโอกาส

ทางการคาและการลงทุนในเวทีโลกควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มขึ้น 

ของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 
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   3) ยุทธศาสตรชาติที่ 4 : ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

    มีเปาหมายการพัฒนาที่ใหความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน 

ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่นมารวมขับเคลื่อนเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง   

และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากร

ที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคม 

   4) ยุทธศาสตรชาติที่ 6 : ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

    มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลักภาครัฐของประชาชน 

เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์

และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก

อยูตลอดเวลา 

  4.2 แผนระดับ 2 : แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ      

   1) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ   

    แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนสวนสําคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็น 

ยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตาง ๆ เพื่อใหสวนราชการสามารถนําไปใชเปนกรอบในการดําเนินงานที่ผลักดัน

การบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ซึ่งแผนแมบทฯ ประกอบดวย 23 ประเด็น คือ (1) ความมั่นคง  

(2) การตางประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต (5) การทองเที่ยว (6) พื้นที่เมือง

นาอยูอัจฉริยะ (7) โครงสรางพื้นฐานระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (8) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมยุคใหม (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม (11) การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู  (13) การเสริมสรางคนไทยมีสุขภาวะที่ดี  

(14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกัน

ทางสังคม (19) การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การตอตาน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม โดยภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลองกับแผนแมบทฯ ทั้งสิ้น 6 ประเด็น คือ 

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : ความมั่นคง  

     การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคง เปนการบูรณาการนโยบายในทุกพื้นที่

และทุกมิต ิโดยบูรณาการดําเนินการทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหสามารถทํางานประสานสอดคลองกันไดอยางสมบูรณ 

มีประสิทธิภาพสูงสุด มุงจัดการกับเงื่อนไขปญหาที่มีอยูเดิมทั้งปวงใหหมดสิ้นไป และเฝาระวังมิใหเกิดเงื่อนไข

ใหมขึ้น โดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชา มาเปนกรอบแนวทาง 

ในการดําเนินงานแกไขและปองกันปญหาตลอดไปจนถึงการผลักดันยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา”   

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การเกษตร  

     การพัฒนาการเกษตร ใหความสําคัญกับการยกระดับความสามารถในการแขงขัน 

ของภาคเกษตรทั้งพืช ปศุสัตว และประมง เพื่อนํามาซึ่งโอกาสในการสรางรายไดและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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ใหกับเกษตรกรที่เนนการปรับเปลี่ยนโครงสรางการผลิตในภาคเกษตรไปสูสินคาเกษตรและผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูง 

โดยอาศัยการยกระดับการผลิตใหเขาสูคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย การใชประโยชนจากอัตลักษณในแตละพื้นที ่

และสนับสนุนสงเสริมระบบนิเวศของภาคเกษตรในดานตาง ๆ เพื่อสนับสนุนใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิต

ที่มีคุณภาพมาตรฐาน และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑ เพื่อใหมีการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและเขมแข็ง  

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 8 : ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 

     การพัฒนาผูประกอบการไทยใหเปนผูประกอบการยุคใหมที่กาวทันและใชประโยชน 

จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจโดยวางการปรับบทบาทภาครัฐใหเสริมสรางบรรยากาศ 

ที่เอื้อตอการพัฒนา เพื่อผูประกอบการสามารถเขาถึงบริการทางการเงินและฐานขอมูลที่ทันสมัย เสริมสรางศักยภาพ

ในการขยายตลาดทั้งในและตางประเทศและพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธุรกิจใหม ๆ ในอนาคต 

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 15 : พลังทางสังคม  

     การเพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนในทุกระดับเขามาเปนกําลังของการพัฒนา ผานการระดม

สรรพกําลังจากประชากรทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย ที่สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา 

การพ่ึงตนเอง และการจัดการตนเอง  

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 16 : เศรษฐกิจฐานราก   

     เนนการเพิ่มพูนองคความรูและทักษะในการเปนผูประกอบการธุรกิจของเกษตรกร 

แรงงานทั่วไป และกลุมประชากรที่มีรายไดนอยและไมมั่นคงใหเปนผูประกอบการผานการสนับสนุน 

การชวยเหลือทางวิชาการตาง ๆ เพื่อสรางเสริมองคความรูและทักษะที่สําคัญและจําเปนในการสรางมูลคาเพิ่ม

ใหกับสินคา เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและกอใหเกิดการสรางรายไดดวยตนเอง 

รวมถึงการบริหารจัดการหนี้สิน ครอบคลุมทั้งหนี้ในระบบและนอกระบบ เพื่อการแกไขปญหาหนี้สิน

อยางยั่งยืน และการใชความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับหวงโซอุปทานใหเปนหวงโซคุณคา 

ที่สามารถกอใหเกิดการกระจายรายไดสูชุมชนไดอยางเปนธรรม 

    - ประเด็นยุทธศาสตรที่ 20 : การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

     การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มุงเนนการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริการภาครัฐใหมีความทันสมัย ทันความเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตนที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 

สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนและสามารถแกไขปญหาที่มีอยูอยางเปนลําดับขั้นตอน เพื่อนําไปสู

การพัฒนาประสิทธิภาพของภาครัฐใหเกิดความเชื่อมโยงและบูรณาการอยางแทจริง 

   2) แผนการปฏิรูปประเทศ   

    แผนการปฏิรูปประเทศ สวนราชการตองดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่บัญญัติ

ไวในรัฐธรรมนูญ เพื่อใหประเทศชาติมีความสงบเรียบรอย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เปนธรรม  

และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ํา มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศ ตองสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรชาติ โดยมีประเด็น

ขับเคลื่อนการปฏิรูปที่สําคัญ ไดแก การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม การพัฒนาเศรษฐกิจ การสรางสังคม

และชุมชนที่เขมแข็ง การฟนฟูและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การสรางประสิทธิภาพ
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และความโปรงใส ในกระบวนการทํางานของภาครัฐ และการพัฒนากฎหมาย และกระบวนการยุติธรรม 

แผนการปฏิรูปประเทศ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศประกอบดวยจํานวน 12 ดาน คือ (1) การเมือง (2) การบริหาร

ราชการแผนดิน (3) กฎหมาย (4) กระบวนการยุติธรรม (5) เศรษฐกิจ (6) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(7) สาธารณสุข (8) สื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ (9) สังคม (10) พลังงาน (11) การปองกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ และ (12) การศึกษา โดยภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลอง

กับแผนการปฏิรูปประเทศ ทั้งสิ้น 2 ดาน คือ 

    - ดานที่ 2 : การบริหารราชการแผนดิน  

     องคกรภาครัฐเปดกวางและเชื่อมโยงขอมูลกัน มีโครงสรางองคกรกะทัดรัดแตมีประสิทธิภาพ

ทํางานเพื่อประชาชนโดยยึดการดําเนินงานเชิงพื้นที่เปนหลัก จัดระบบบริหารและบริการประชาชนใหเปนดิจิทัล 

จัดระบบบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐานกลาง เพื่อสรรหาและรักษาไวซึ่งกําลังคนที่มีคุณภาพสูง 

    - ดานที่ 5 : เศรษฐกิจ  

     มีผลิตภาพและความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศสูงขึ้น มีการเติบโตอยาง

ครอบคลุมทุกภาคสวนอยางยั่งยืน มุงเนนการใชระบบมาตรฐานและนวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

ลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจของประชาชนกลุมตาง ๆ และสถาบันทางเศรษฐกิจมีสมรรถนะสูงขึ้น 

   3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)    

    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) สรางรูปแบบ

การพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ โดยมุงเนนการพัฒนาคนรวมกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 12 ประกอบดวย 10 ยุทธศาสตร ไดแก (1) การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  

(2) ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม (3) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็ง

ทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน (4) ยุทธศาสตรการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนา

อยางยั่งยืน (5) ยุทธศาสตรการเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน 

(6) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

(7) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส (8) ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม (9) ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ และ (10) ยุทธศาสตร

ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาฯ 

ฉบับที่ 12 ทั้งสิ้น 4 ยุทธศาสตร คือ 

    - ยุทธศาสตรที่ 2 : การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

     แนวทางการพัฒนาที่ 3) เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและ

การสรางความเขมแข็งการเงินฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองได มีสิทธิในการจัดการทุน ที่ดิน และทรัพยากรภายในชุมชน โดยมีเปาหมายในการเพิ่มศักยภาพชุมชน

และเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง ชุมชนพึ่งพาตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากขึ้น 
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    - ยุทธศาสตรที่ 3 : การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

     แนวทางการพัฒนาที่ 2) การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน 

ของภาคการผลิตและบริการ ในสวนของการพัฒนาภาคการเกษตร เสริมสรางขีดความสามารถการผลิตในหวง

โซอุตสาหกรรมเกษตร โดยเสริมสรางศักยภาพของสถาบันเกษตรกรและการรวมกลุม อาศัยแนวคิดและ

กระบวนการสหกรณเปนพื้นฐานในการเสริมสรางความเขมแข็งใหครอบคลุมเกษตรกรและประชาชนในทุก

พื้นที่ สงเสริมใหเกษตรกรผลิตพืช ปศุสัตว และการทําประมงใหสอดคลองกับศักยภาพพื้นที่และความตองการ 

(Zoning) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุน สงเสริมการทําเกษตรแปลงใหญและเกษตรกรรมแมนยําสูงใน

พื้นที่ที่เหมาะสม การรวมหาปจจัยการผลิต สนับสนุนการเขาถึงแหลงเงินทุน และพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

จําเปนดานการเกษตร โดยมีเปาหมายในการสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจรายสาขา  

    -  ยุทธศาสตรที่ 5 : การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนา ประเทศสูความมั่งคั่ง

และยั่งยืน 

     แนวทางการพัฒนาที ่1) การรักษาความมั่นคงภายใน เพื่อใหเกิดความสงบในสังคมและธํารงไว

ซึ่งสถาบันหลักของชาติ โดยการปองกันและแกไขปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต โดย

กระบวนการสันติสุขแนวทางสันติวิธีและกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในพื้นที่บนพื้นฐานความ

แตกตางทางอัตตลักษณและชาติพันธุ เพื่อขจัดความขัดแยง ลดความรุนแรงตามยุทธศาสตรพระราชทาน 

“เขาใจ เขาถึง พัฒนา พรอมทั้งสรางโอกาสในการพัฒนาเศรษฐกิจและความเปนธรรมทางสังคมในพื้นที่ โดยมี

เปาหมายใหประชาชนในจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีโอกาสในการศึกษา

และการประกอบอาชีพท่ีสรางรายไดเพ่ิมขึ้น 

    -  ยุทธศาสตรที่ 6 : การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

     แนวทางการพัฒนาที่ 1) ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพ

บุคลากรภาครัฐ ใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา 2) ปรับปรุง

กระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลังภาครัฐ เพื่อใหการจัดสรร

และการใชจายมีประสิทธิภาพ และ 3) เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหได

มาตรฐานสากล เพื่อใหประชาชนและภาคธุรกิจไดรับบริการที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน และอํานวยความสะดวก

ตรงตามความตองการ โดยมีเปาหมายในการลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการและการใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 

   4) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2564)    

    นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2564) เปนแผนหลัก

ของชาติ ที่เปนกรอบทิศทางการดําเนินการปองกันแจงเตือนแกไขหรือระงับยับยั้งภัยคุกคามเพื่อธํารงไว

ซึ่งความมั่นคงแหงชาติ ประกอบดวย 2 สวน ไดแก   

    สวนที่ 1 นโยบายความมั่นคงแหงชาติ ประกอบดวย 16 ประเด็นนโยบาย 

ไดแก (1) เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
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พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (2) สรางความเปนธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันทในชาติ  

(3) ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต (4) จัดระบบการบริหารจัดการชายแดน 

เพื่อปองกันและแกไขปญหาพรมแดน (5) สรางเสริมศักยภาพการปองกันและแกไขปญหาขามพรมแดน  

(6) ปกปอง รักษาผลประโยชนแหงชาติทางทะเล (7) จัดระบบปองกันและแกไขปญหาผูหลบหนีเขาเมือง 

(8) เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันความมั่นคงภายใน (9) เสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยการ

ทุจริต (10) เสริมสรางความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร (11) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม (12) เสริมสรางความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร (13) พัฒนาระบบการเตรียมพรอม

แหงชาติเพื่อเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติ (14) เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ  

(15) พัฒนาระบบงานขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ และ (16) เสริมสรางดุลยภาพในการดําเนินความสัมพันธ

ระหวางประเทศ โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีภารกิจสนับสนุนนโยบายความมั่นคงแหงชาติ 1 ประเด็น

นโยบาย คือ ประเด็นนโยบายที่ 3 : ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต  

    สวนที่ 2 แผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ ประกอบดวย 19 แผน 

ไดแก (1) การเสริมสรางความมั่นคงของมนุษย (2) การขาวกรองและการประเมินสถานการณดานความ

มั่นคง (3) การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใตการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (4) การพัฒนาระบบเตรียมพรอมแหงชาติ (5) การพัฒนาศักยภาพการ

ปองกันประเทศ (6) การสรางความสามัคคีปรองดอง (7) การปองกันและแกไขปญหาความไมสงบ 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต (8) การบริหารจัดการผูหลบหนีเขาเมือง (9) การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษย 

(10) การปองกันและปราบปรามยาเสพติด (11) การเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยทุจริต (12) การรักษา

ความมั่นคงพื้นที่ชายแดน (13) การรักษาความมั่นคงทางทะเล (14) การปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคาม

ขามชาติ (15) การปองกันและแกไขปญหาความมั่นคงทางไซเบอร (16) การรักษาดุลยภาพสภาวะแวดลอม

ระหวางประเทศ (17) การรักษาความมั่นคงทางพลังงาน (18) การรักษาความมั่นคงดานอาหารและน้ํา 

และ (19) การรักษาความมั่นคงดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีภารกิจ

สนับสนุนแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 1 แผน คือ แผนที่ 7 : การปองกันและแกไขปญหา

ความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต   

  4.3 แผนระดับ 3 : แผนปฏิบัติการของกระทรวงเกษตรและสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 

   กระทรวงเกษตรและสหกรณไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) โดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทฯ แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอื่น ๆ ในสวนที่เกี่ยวของกับภาคเกษตร เพื่อใหสวนราชการ 

องคการมหาชน รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของรัฐในกํากับการบริหารของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ไดใชเปนกรอบแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานระยะสามปและรายป รวมทั้งเปนกรอบแนวทาง

ในการกําหนดงบประมาณดําเนินการตอไป ซึ่งมีการกําหนดวิสัยทัศน คือ “ภาคเกษตรมั่นคง เกษตรกรมั่งคั่ง 

ทรัพยากรยั่งยืน” ประกอบดวยกลยุทธทั้งหมด 5 ดาน ไดแก (1) สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกร

และสถาบันเกษตรกร (2) เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมูลคาสินคาเกษตร (3) ทดแทนสงเสริมการใช
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เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันภาคเกษตร (4) บริหารจัดการทรัพยากร

การเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน และ (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ โดยภารกิจ 

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลองกับกลยุทธของแผนปฏิบัติราชการฯ ทั้งสิ้น 3 ดาน ไดแก  

   1) กลยุทธที่ 1 : สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  

    ภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลอง 3 แนวทางการพัฒนา คือ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 เสริมสรางความภาคภูมิใจและความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรรม โดยการนอมหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชาและยุทธศาสตรพระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา”  

มาเปนกรอบแนวทางในการดําเนินการแกไขและปองกันปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต 

การยกระดับใหเกษตรกรเปนผูประกอบการวิสาหกิจการเกษตรขนาดกลางและเล็กบนฐานทรัพยากรชีวภาพ 

พัฒนาทักษะความเปนผูประกอบการ เสริมสรางองคความรูและพัฒนาทักษะใหกับกลุมผูมีรายไดนอย  

เพื่อยกระดับสูการเปนผูประกอบการธุรกิจ ยกระดับเกษตรใหเปน Smart farming ดวยนวัตกรรมการเกษตร 

และขยายผลโครงการในพระราชดําริกวา 4,000 แหงในระดับพื้นที่ทั่วประเทศ แนวทางการพัฒนาที่ 2 

สงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร เพื่อสรางความเขมแข็งและพัฒนา

เครือขายความรวมมือระหวางวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ รวมถึงเชื่อมโยงไปผูประกอบการ ภาคเอกชน  

และหนวยงานที่เกี่ยวของ และ แนวทางการพัฒนาที่ 5 เพิ่มโอกาสในการเขาถึงแหลงเงินทุนและการบริหาร

จัดการหนี้สิน สรางภูมิคุมกันทางการเงินใหกับประชากรที่มีรายไดนอยผานการสงเสริมการประยุกตใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสงเสริมความรูและวินัยทางการเงิน การจัดทําบัญชีครัวเรือน นําไปสูการออม

เพื่อเปนทุนและหลักประกันในการลงทุน พัฒนาการแกปญหาหนี้นอกระบบอยางยั่งยืน สงเสริมใหมีนวัตกรรม

การสนับสนุนแหลงเงินทุนใหกับเศรษฐกิจชุมชน 

   2) กลยุทธที่ 2 : เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมูลคาสินคาเกษตร 

    ภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลอง 1 แนวทางการพัฒนา คือ  

แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพมาตรฐานสินคาเกษตร โดยการสงเสริม 

และพัฒนาเกษตรอัตลักษณพ้ืนถิ่น เกษตรอินทรีย และเกษตรปลอดภัย ใหมีคุณภาพมาตรฐาน   

   3) กลยุทธที่ 5 : พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

    ภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลอง 4 แนวทางการพัฒนา คือ  

แนวทางการพัฒนาที่ 1 การพัฒนากลไกการดําเนินงานของภาครัฐ แนวทางการพัฒนาที่ 2 การพัฒนา

โครงสรางและระบบบริหารงานของรัฐ แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหมเพื่อสราง 

ความพรอมเชิงกลยุทธใหกับกําลังคนภาครัฐ และ แนวทางการพัฒนาที่ 4 ปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย 

ดานการเกษตร  

  4.4 นโยบายรัฐบาล 

   นายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา) แถลงตอรัฐสภาเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 

เรื่องแนวทางการบริหารราชการแผนดินที่รัฐบาลจะดําเนินการ เพื่อพัฒนาประเทศไทยใหกาวไปขางหนา

ดวยความมั่นคง สังคมไทยมีความสงบสุข สามัคคี และเอื้ออาทร คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีความพรอม
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ที่จะดําเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 เศรษฐกิจไทยมีความแข็งแกรง และมีความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น

ควบคูไปกับการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบ

นโยบายหลัก 12 ดาน นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลองกับนโยบาย

หลักท้ังสิ้น 4 ดาน และนโยบายเรงดวน 4 เรื่อง ไดแก 

   1) นโยบายหลัก 4 ดาน คือ 

    - นโยบายหลักที่ 1 : การปกปองและเชิดชูสถาบัน พระมหากษัตริย  

    - นโยบายหลักที ่2 : การสรางความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุข

ของประเทศ  

    -  นโยบายหลักที่ 5 : การพัฒนาเศรษฐกิจ และความสามารถในการแขงขันของไทย  

    - นโยบายหลักที ่11 : การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 

   2) นโยบายเรงดวน 4 เรื่อง คือ  

    - นโยบายเรงดวนที่ 4 : การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 

    - นโยบายเรงดวนที่ 6 : การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต 

    - นโยบายเรงดวนที่ 9 : การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต  

    - นโยบายเรงดวนที่ 10 : การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 
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ตารางที่ 1 แสดงการเชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติ แผนระดับที่ 2 และแผนระดับ 3 ระหวางกระทรวงเกษตรและสหกรณกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ยุทธศาสตรชาต/ิแผนระดบัที ่2 
ความเช่ือมโยง 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ กรมตรวจบญัชสีหกรณ 
1. ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดบัที ่1) 
 1.1 ยุทธศาสตรชาตดิานความม่ันคง   
 1.2 ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางความสามารถในการแขงขัน   
 1.3 ยุทธศาสตรชาติดานการพฒันาและเสริมสรางศกัยภาพทรัพยากรมนุษย   
 1.4 ยุทธศาสตรชาตดิานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม   
 1.5 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม   
 1.6 ยุทธศาสตรชาตดิานการปรบัสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ   
2. แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาติ (แผนระดบั 2)   
 2.1 ความม่ันคง   
 2.2 การตางประเทศ   
 2.3 การเกษตร   
 2.4 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต   
 2.4 การทองเที่ยว   
 2.5 พื้นทีแ่ละเมืองนาอยูอจัฉริยะ   
 2.7 โครงสรางพืน้ฐาน ระบบโลจิสตกิส และดิจิทัล   
 2.8 ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยคุใหม   
 2.9 เขตเศรษฐกิจพเิศษ   
 2.10 การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม   
 2.11 ศักยภาพคนตลอดชวงชวีิต   
 2.12 การพัฒนาการเรียนรู   
 2.13 การเสริมสรางใหคนไทยมีสขุภาวะทีด่ี   
 2.14 ศักยภาพการกีฬา   
 2.15 พลังทางสังคม   
 2.16 เศรษฐกิจฐานราก   
 2.17 ความเสมอภาคและหลักประกนัทางสังคม   
 2.18 การเติบโตอยางย่ังยืน   
 2.19 การบริหารจัดการน้ําทั้งระบบ   
 2.20 การบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครัฐ   
 2.21 การตอตานการทุจริตและประพฤติมชิอบ   
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ยุทธศาสตรชาต/ิแผนระดบัที ่2 
ความเช่ือมโยง 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ กรมตรวจบญัชสีหกรณ 
 2.22 กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม   
 2.23 การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม   
3. แผนการปฏิรปูประเทศ (แผนระดบั 2)   
 3.1 การเมือง   
 3.2 การบรหิารราชการแผนดนิ   
 3.3 กฎหมาย   
 3.4 กระบวนการยุติธรรม   
 3.5 เศรษฐกจิ   
 3.6 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
 3.7 สาธารณสขุ   
 3.8 สื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ   
 3.9 สังคม   
 3.10 พลังงาน   
 3.11 การปฏิรูปประเทศดานการปองกนัและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
4. แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560 – 2565) (แผนระดบั 2)   
 4.1 ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย   
 4.2 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้าํในสังคม   
 4.3 ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกจิและแขงขันไดอยางยั่งยืน   
 4.4 ยุทธศาสตรที่ 4 การเติบโตที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอมเพื่อชวยพัฒนาอยางย่ังยืน   
 4.5 ยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความม่ันคงแหงชาติเพื่อการพฒันาประเทศสูความม่ังคั่งและยั่งยืน   
 4.6 ยุทธศาสตรที่ 6 การบรหิารจดัการในภาครัฐ การปองกันการทจุริตประพฤติมชิอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย   
 4.7 ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส   
 4.8 ยุทธศาสตรที่ 8 การพัฒนาวทิยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม   
 4.9 ยุทธศาสตรที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ   
 4.10 ยุทธศาสตรที่ 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา   
5. แผนปฏบิตัิราชการระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 – 2565) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ (แผนระดบั 3)   
 5.1 กลยทุธที่ 1 สรางความเขมแข็งใหกบัเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร   
 5.2 กลยทุธที่ 2 เพิ่มประสิทธภิาพการผลติและยกระดบัมลูคาสนิคาเกษตร   
 5.3 กลยุทธที่ 3 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่เพิ่มความสามารถในการแขงขนัภาคเกษตร   
 5.4 กลยุทธที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน   
 5.5 กลยทุธที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจดัการภาครัฐ   
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5. สภาพแวดลอมปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

  5.1 สภาพแวดลอมปจจัยภายนอก 

   สภาพแวดลอมภายนอกขององคการเปนปจจัยที่ไมสามารถควบคุมได แตมีผลกระทบ

การดําเนินงานขององคกรได ดังนั้น เพื่อการกําหนดกลยุทธการขับเคลื่อนงานที่เหมาะสมกับภารกิจ 

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณทั้งในปจจุบันและอนาคต ซึ่งการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส 

และภัยคุกคามที่สงผลตอการดําเนินงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณตลอดระยะเวลา 3 ป  ไดแก ปจจัยดาน

การเมืองและความมั่นคง ปจจัยดานเศรษฐกิจ ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม ปจจัยดานเทคโนโลยี ปจจัย

ดานกฎหมายและระเบียบ โดยมีผลการวิเคราะหในแตละปจจัย ดังนี้ 

   1) ปจจัยดานการเมืองและความม่ันคง (Political Factors : P)  

    ภาคการเกษตรนับไดวาเปนภาคสวนของสังคมที่ฝายการเมืองใหความสําคัญอยางตอเนื่อง 

ซึ่งเห็นไดจากรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยมีการกําหนดนโยบายดานการเกษตรเปนหลักในการบริหารราชการแผนดิน 

เนื่องจากประชาชนภายในประเทศยังประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนสวนใหญ ซึ่งนายเฉลิมชัย ศรีออน 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดใหความสําคัญกับการสรางความเขมแข็งใหวิสาหกิจชุมชน 

และสงเสริมการรวมกลุมของเกษตรกร เพื่อใชเปนกลไกในการตอรองราคาพืชผลทางการเกษตรในตลาดปจจุบัน

และอนาคต รวมไปถึงการทํางานรวมกัน แบบบูรณาการของหนวยงานภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

เพื่อผลลัพธการทํางานที่เปนรูปธรรมอยางยั่งยืน ในขณะเดียวกัน รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตร 

และสหกรณ (นางสาวมนัญญา ไทยเศรษฐ) ยังคํานึงถึงปญหาของสถาบันเกษตรกรในปจจุบันที่มีระบบ

การบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจที่ไมเพียงพอ จึงสนับสนุนใหกรมตรวจบัญชีสหกรณเขาไปทําหนาที่

ตรวจสอบระบบการเงินการบัญชี การควบคุมภายใน และการดําเนินงานของสหกรณ ใหเปนไปอยางโปรงใส

ปราศจากการทุจริต และเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด อีกทั้งสงเสริมความรูดานบัญชีใหกับเกษตรกร

และประชาชน ใหมีความรูพื้นฐานในเรื่องบัญชีรายรับ - รายจายในครัวเรือน และบัญชีตนทุนประกอบอาชีพ 

ซึ่งจะเปนเครื่องมือหนึ่งที่สามารถนํามาใชแกไขปญหาความเปนอยูของเกษตรกรและประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น  

   2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

    การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจการเงินของโลกในปจจุบัน เชน สภาวะการคา ราคาน้ํามัน

ในตลาดโลกที่ผันผวน การเปดเสรีทางการคาทําใหเกิดการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น การกีดกันทางการคา 

(มาตรการดานสุขอนามัย มาตรการตอบโตการทุนตลาดและการอุดหนุน) ที่สงผลกระทบตอโครงสรางเศรษฐกิจ 

ของประเทศไทยเปนอยางมาก เนื่องจากสินคาภาคการเกษตรสวนใหญเนนรูปแบบการผลิตเพื่อการสงออก

มากกวาการบริโภคภายในประเทศ ทําใหผลผลิตทางการเกษตรอิงราคากับตลาดโลกไมสามารถกําหนดราคาไดเอง 

รวมถึงภาครัฐยังขาดมาตรการในการปองกันการแกไขปญหาแบบยั่งยืน สงผลทําใหเกษตรกรสวนใหญขายสินคา

ทางการเกษตรไดราคาต่ํากวาตนทุน ทําใหรายไดของกลุมเกษตรกรนอยไมเพียงพอตอการดํารงชีพ 

รวมถึงกระแสทุนนิยมบริโภคในปจจุบันไดรับความนิยมเพิ่มขึ้น ผลสืบเนื่องมาจากการประชาสัมพันธ

ทางสื่อโฆษณาที่เพิ่มมากขึ้น ทําใหผูชมเกิดความรูสึกอยากมีอยากได โดยไมไดคํานึงถึงรายไดกับความจําเปน
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ของตนเอง จึงทําใหเกษตรกรหรือประชาชนสวนใหญตองพึ่งพาสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพิ่มมากขึ้น 

และสงผลใหภาพรวมปญหาหนี้สินครัวเรือนภายในประเทศไทยเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  

   3) ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – Culture Factors : S) 

    ประชากรและแรงงานภาคการเกษตรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องและมีแนวโนม

เขาสูสังคมผูสูงอายุเพิ่มมากขึ้น ซึ่งในอนาคตประชากรกลุมนี้ภาครัฐตองใหการดูแลอยางใกลชิดและตอเนื่อง

เพราะเปนกลุมคนที่มีฐานะความเปนอยูดอยกวาคนอื่น ๆ ในสังคม ดังนั้นการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกตใชในการดํารงชีวิตประจําวันของประชาชนภายในประเทศจะนําไปสูความพออยูพอกิน มีความมั่นคง

และปลอดภัยดานอาหาร ลดคาใชจายพึ่งพาตนเอง ทําใหมีเงินออมที่เพิ่มขึ้น และแกปญหาความยากจน

ของภาคครัวเรือนและภาคชุมชน สามารถพนภาวะหนี้สินจากการทําอาชีพเกษตรกรรมไดอยางยั่งยืน ดังนั้น 

กระแสการดํารงชีวิตที่มุงเนนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนทางเลือกหนึ่งของกลุมคนเหลานี้ 

ซึ่งเปนผูสูงอายุของประเทศไดอยางมีคุณภาพ 

   4) ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technological Factors : T)  

    รัฐบาลมุงเนนใหองคการภาครัฐเขาสูรัฐบาลดิจิทัล ที่บูรณาการเชื่อมโยงขอมูลการดําเนินงาน

ระหวางหนวยงาน ระหวางรัฐกับรัฐ และรัฐกับเอกชน โดยสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลกันได โดยนําเทคโนโลยี

และอุปกรณดิจิทัลมาสนับสนุนการปฏิบัติงานที่มีการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม ปรับกระบวนการของภาครัฐ

และปรับโครงสรางพื้นฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศของภาครัฐ เพื่อใหโครงสรางพื้นฐานมีความเชื่อมโยงกัน 

ลดความซ้ําซอน ยกระดับบริการภาครัฐใหตรงกับความตองการของประชาชนที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงสูรัฐบาลดิจิทัลในทุกระดับของบุคลากรภาครัฐ จะเห็นไดวาภาครัฐมีความพยายาม

ที่จะใชเทคโนโลยีลดขนาดของหนวยงานภาครัฐ ตรวจสอบความซ้ําซอนและปรับภารกิจและพันธกิจของ

หนวยงานภาครัฐ การลดบทบาทมาเปนลักษณะการกํากับดูแล ถายโอนภารกิจและเนนการกระจายอํานาจมากขึ้น  

แตในทางกลับกันการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชกับการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานภาคการเกษตรทําใหมีรูปแบบ

การทํางานใหมที่ทันสมัย สะดวกสบาย สามารถใหบริการที่รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

   5) ปจจัยดานกฎหมายและระเบียบ (Legal Factors : L)  

    ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 

ตุลาคม 2561 และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ประกาศเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2562  

ซึ่งหนวยงานราชการมีหนาที่ตองดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย และตองปฏิบัติตามแผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ รวมทั้งจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณใหสอดคลองกับแผนแมบทฯ ซึ่งการขับเคลื่อน

แผนยุทธศาสตรชาติ จะตองถายทอดแผนลงมาแตละระดับ และมีตัวชี้วัดที่สอดคลองกัน  

    ในสวนของสหกรณไดมีการออกพระราชบัญญัติสหกรณ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 ที่เนน

ในเรื่องของการกํากับดูแลสหกรณออมทรัพยและเครดิตยูเนี่ยน กําหนดหลักเกณฑการปลอยสินเชื่อ ประเมินรายได

และความสามารถในการชําระหนี้ประกอบการพิจารณา เพื่อปองกันความเสี่ยง และลดปญหาหนี้ครัวเรือน

ของสมาชิกรวมถึงกําหนดใหกรมตรวจบัญชีสหกรณเปนผูสอบบัญชีของสหกรณมีอํานาจในการออกระเบียบ 

กําหนดหลักการและวิธีการสอบบัญชีสหกรณไดเอง   
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  5.2 สภาพแวดลอมปจจัยภายใน 

   สภาพแวดลอมภายในขององคการเปนปจจัยที่สามารถควบคุมได โดยการวิเคราะหเพื่อหาปจจัย

ทีเ่ปนจุดแข็งและจุดออน ซึ่งใชเครื่องมือ Seven - S Framework ของ Mc Kinsey มีผลการวิเคราะหในแตละปจจัย ดังนี้ 

   1) Strategy : กลยุทธ 

    กรมตรวจบัญชีสหกรณมีนโยบายสรางความเขมแข็งใหกับสถาบันเกษตรกร โดย

ดําเนินการตรวจสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร กํากับการสอบบัญชีสหกรณที่ดําเนินการโดยผูสอบบัญชี

รับอนุญาตและบุคคลอื่น เพื่อใหสหกรณและกลุมเกษตรกรมีระบบบัญชี เสถียรภาพทางการเงิน และการ

ควบคุมภายในที่ดี มีความโปรงใส เชื่อถือได พัฒนาความสามารถดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบัน

เกษตรกรแกบุคลากรและสมาชิก สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชีแกเกษตรกรใหเกษตรกรมีวินัย

ทางการเงินภาคครัวเรือน และสามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชเพื่อพัฒนาอาชีพได และใชเทคโนโลยีมาเปน

เครื่องมือชวยอํานวยความสะดวกใหสหกรณและสถาบันเกษตรกร รวมถึงตรวจสอบบัญชีใหมีความรวดเร็ว

มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีการผลักดันใหองคการสรางนวัตกรรมเพื่อรองรับการใหบริการประเทศไทยยุค 4.0 

โดยมีการคิดคนและสรางนวัตกรรมทางดานการเงินการบัญชีสําหรับสหกรณและสมาชิกของสหกรณ ภายใต

ชื่อ “Smart4M” ประกอบดวย 4 แอปพลิเคชั่น คือ (1) Smart ME : ประชาชนทั่วไปสามารถโหลดเก็บไวใน

โทรศัพทเคลื่อนที่ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการจดบันทึกบัญชีครัวเรือนหรือบัญชีตนทุนอาชีพ (2) Smart 

Member : เปนเครื่องมือสําหรับสมาชิกสหกรณในการตรวจสอบการดําเนินธุรกิจของสหกรณ (3) Smart 

Manage : เปนเครื่องมือสําหรับคณะผูบริหารของสหกรณตรวจสอบความเคลื่อนไหวของการดําเนินธุรกิจ 

และ (4) Smart Monitor : เปนเครื่องมือสําหรับผูสอบบัญชีตรวจกํากับ ดูแลความเคลื่อนไหวของการดําเนิน

ธุรกิจสหกรณ โดยมีการผลักดันใหมีการนํามาใชประโยชน รวมพัฒนาประสิทธิภาพของการทํางาน 

แอปพลิเคชั่นอยางตอเนื่อง  

   2) Structure : โครงสราง 

    สําหรับโครงสรางสวนกลาง แบงเปนการทํางานตามหนาที่อยางชัดเจน  คือ สายงานวิชาการ 

และสายงานสนับสนุน  ในสวนภูมิภาค ประกอบดวย สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณที่ 1 - 10  (สตท. 1 - 10)

สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัด (สตส.) การรายงานผลการดําเนินงาน หรือประเด็นตาง ๆ สํานักงาน

ตรวจบัญชีสหกรณที่ 1 - 10 จะเปนผูกํากับดูแล รวบรวม และวิเคราะหขอมูลสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ

จังหวัดในสังกัด และรายงานไปยังสวนกลาง เวนแตกรณีเรงดวน หรือมีดุลยพินิจใหรายงานขามขั้นตอนได 

หรือในทางกลับกัน หากสวนกลางตองการสงเรื่องไปยังสวนภูมิภาคจะแจงผานสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ

ที่ 1 - 10 เพื่อใหสงตอไปยังสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณจังหวัดในสังกัด ดังนั้น สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 

ที่ 1 - 10  เปนเหมือนโซขอกลาง ที่มีหนาที่ประสานงาน และเสมือนเปนผูบริหารแทนสวนกลาง ในการตัดสินใจ 

และดําเนินการเรื่องตาง ๆ รวมถึงประสานงานใหทิศทางการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

    การแบงหนาที่ตามระบบราชการ มีเสนทาง career patch ไว 2 สายงานหลัก คือ (1) 

สายงานวิชาการ ไดแก นักวิชาการตรวจสอบบัญชี และ (2) สายงานสนับสนุน เชน นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

นักทรัพยากรบุคคล นักจัดการงานทั่วไป นักวิชาการคอมพิวเตอร นักวิชาการพัสดุ เปนตน แตดวยความ 
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ที่องคการไมมีการกําหนดแนวทางการสรางแรงจูงใจใหขาราชการ ประกอบกับคาตอบแทนที่ไดรับนอย รวมถึง

ไมมีเงินประจําตําแหนงทางดานวิชาชีพ ทําใหขาราชการมีการลาออก โอนยาย และมีชองวางระหวางตําแหนง 

ทําใหขาราชการเติบโตในสายงานไมทัน 

    การสั่งงานขามสายบังคับบัญชาเกิดขึ้น เฉพาะกรณีที่ขาราชการระดับสูงกวาไดรับคําสั่งมาแลว

ไมสามารถปฏิบัติงานไดตามที่ตองการ จึงมีการสั่งงานใหกับขาราชการระดับปฏิบัติการหรือพนักงานราชการ

รับผิดชอบงานแทน หรือมีการมอบหมายงานขามกลุมงานทําใหตําแหนงงานตามหนาที่บางตําแหนงไมสอดคลอง

กับหนาที่ที่ไดรับจริง  

   3) System : ระบบ  

    กรมตรวจบัญชีสหกรณ เปนหนวยงานภาครัฐภายใตกระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงมี

ระบบการจัดการภายในตามลักษณะของหนวยงานภาครัฐ กลาวคือ มีการใช พระราชบัญญัติ พระราช

กฤษฎีกา กฎกระทรวง คําสั่ง ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรี ในการดําเนินงานตาง ๆ ตั้งแต การจัดซื้อจัดจาง 

กําหนดอัตราคาตอบแทนบุคลากรภาครัฐ ไปจนถึงการบริหารทรัพยากร ในสวนของการนํานโยบายมาปฏิบัติ 

ตามมติของคณะรัฐมนตรี ใหหนวยงานระดับกรมจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป แผนปฏิบัติราชการรายป 

และแผนงาน/โครงการ ใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และนําเขาสูระบบติดตามและประเมินผล

แหงชาติ (eMENSCR) ดังนั้น ในการจัดทําแผนงาน/โครงการ กรมจะพิจารณาภารกิจหลัก เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรชาติ และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ นโยบายรัฐบาล และนโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและ

สหกรณดวย นอกจากนี้กรมมีการจัดทําทิศทางการปฏิบัติงาน (Road Map) เพื่อใชเปนกรอบในการขับเคลื่อน

ภารกิจ ใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ โดยผูรับผิดชอบหลักแตละสายงานจะกําหนดกลุมเปาหมาย 

วัตถุประสงค การดําเนินงาน และตัวชี้วัดแตละโครงการที่จะดําเนินการ โดยมีหนวยงานสวนภูมิภาครวมให

ความเห็น และนําเสนอตอท่ีประชุมผูบริหารเพื่อถือปฏิบัติใชตอไป  

   4) Shared Value : คานิยมรวม 

    กรมตรวจบัญชีสหกรณไดกําหนดคานิยมที่สอดคลองกับพันธกิจ คือ AUDITOR ซึ่งมี

ความหมาย ดังนี ้

    - Accurate : A หมายถึง ความแมนยําในกฎเกณฑ     

    - Understanding : U หมายถึง รูจักผูมีสวนไดสวนเสีย  

    - Development Oriented : D หมายถึง มีจิตที่จะพัฒนากลุมเปาหมายใหเติบโต  

    - In - Depth : I หมายถึง การรูเชิงลึกเกี่ยวกับปญหาและสามารถปรับกระบวนงานเพื่อแกไขได  

    - Timely : T หมายถึง รูเทาทันสถานการณตาง ๆ     

    - Opportunity Provider : O หมายถึง เพิ่มโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ  

    - Reliable : R หมายถึง มีความซื่อสัตย เที่ยงตรงและเชื่อถือได  

    นอกจากนี้ ดวยภารกิจงานกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ตองใชเวลาและประสบการณในการ

ปฏิบัติงานสูง จึงมีวัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติงานดวยความทุมเท มีความซื่อสัตย และเสียสละเวลาสวนตัว 

เพื่อใหปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
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   5) Staff : บุคลากร 

    เนื่องจากภารกิจหลักเปนงานดานการตรวจสอบบัญชี จึงตองมีความรูความสามารถและ

มีประสบการณในดานการสอบบัญชี รวมถึงจะตองรูเทาทันสหกรณ เพื่อปองกันการเกิดทุจริตของสหกรณ 

สําหรับสายสนับสนุนจําเปนตองรูและเขาใจกระบวนงานสอบบัญชี และการจัดทําบัญชี เพื่อรวมวางแผน

กําหนดกระบวนการทํางานในสวนของการกําหนดแผนงานตามนโยบาย การจัดทํางบประมาณ หรือตองรวมออกแบบ

กระบวนการทํางานที่ซับซอนของระบบสารสนเทศได นอกจากนี้บุคลากรมีการโอนยายหรือลาออกอยูเสมอทําให

ในบางพื้นที่ขาราชการระดับปฏิบัติการมีมากกวาระดับชํานาญการ ทั้งที่มีประสบการณยังไมเพียงพอและตองทํา

หนาที่สอบบัญชีสหกรณท่ีมีความยากมาก หรือตองกํากับสหกรณ ดูแลควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี 

   6) Style : รูปแบบ 

    การกําหนดนโยบายการทํางานขององคการ คํานึงถึง นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวง 

และผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงกลุมเปาหมายตองดําเนินการ ในการกําหนดนโยบาย 

อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณมีวิสัยทัศนที่กวางไกล ตองการพัฒนากรมตรวจบัญชีสหกรณเปนผูอยูเบื้องหลัง

การดูแลรักษาผลประโยชนใหแกสมาชิกสหกรณทั่วประเทศ โดยพัฒนามาตรฐานการตรวจสอบบัญชีสหกรณ

และสถาบันเกษตรกรใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการใหความรู ให

คําแนะนําดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร สรางความเชื่อมั่นแกสมาชิกสหกรณ รวมถึง

ปรับปรุงโครงสรางระบบการบริหารจัดการองคกรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง เนนพัฒนาสมรรถนะ 

ความรูความสามารถของบุคลากรใหเปน Smart CAD และยกระดับผูสอบบัญชีที่มีทักษะดานการใชเทคโนโลยี

ใหเปน Cyber Auditor รวมถึงสนับสนุนใหบุคลากรเปนผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA)  

   7) Skill : ทักษะ 

    ทักษะทีม่ีความสําคัญกับงานสอบบัญชี คือ ความรูเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

ที่เก่ียวของกับการสอบบัญชีสหกรณและการรูเทาทันตอสถานการณ เพื่อปองกันการทุจริต ดังนั้น จึงตองอาศัย

การสั่งสมประสบการณการเรียนรูที่ใชระยะเวลายาวนาน นอกจากนี้ ทักษะการใชคอมพิวเตอรเปนสวนหนึ่งที่สําคัญ 

เพราะองคการมีการจัดทําระบบฐานขอมูลใหรายงานผานระบบสารสนเทศ อาจทําใหบุคลากรที่มีอายุมาก

บางคนไมสามารถใชทักษะนี้ได จึงตองอาศัยบุคลากรที่สามารถใชคอมพิวเตอรไดคลองแคลวมากกวา

ทํางานในสวนนี้แทนซึ่งอาจทําใหการบันทึกขอมูลผิดพลาดได ประกอบกับมาตรฐานในดานงานสอบบัญชี

การแกไขขอมูลสําคัญทีม่ีผลกระทบตอการรายงาน ทําใหเปนเรื่องที่ยุงยาก ซับซอน และใชเวลานาน 

    นอกจากนี้ทักษะดานการสื่อสาร เปนเรื่องที่มีความสําคัญ เนื่องจากโครงสรางองคกร 

ที่สวนกลางตองถายทอดขอมูลไปยังสวนภูมิภาค โดยมีสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณที่ 1 - 10 เปน

หนวยงานกลางในการประสานงาน หากทักษะดานการสื่อสารแตละระดับดีไมเพียงพอ อาจทําใหเกิด

ขอผิดพลาด หรือทํางานไมเปนไปในทิศทางเดียวกันได 
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บทท่ี 2 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) 
   

1. วิสัยทัศน 

  ภายในป 2565 สหกรณและเกษตรกรมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี ที่มีคุณภาพ เชื่อถือได 

2. พันธกิจ  

  2.1 ตรวจสอบบัญชีและควบคุมคุณภาพการสอบบัญชีสหกรณใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

  2.2 พัฒนาการบริหารจัดการดานการเงินการบัญชีแกสหกรณ กลุมเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 

  2.3 กํากับการสอบบัญชีสหกรณที่ดําเนินการโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตและบุคคลอ่ืน 

  2.4 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการเตือนภัยทางการเงินสหกรณ 

  2.5 ถายทอดความรูดานการตรวจสอบกิจการและการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร และประชาชนทั่วไป 

3. เปาหมาย 

  3.1 สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี 

  3.2 เกษตรกรมีภูมิคุมกันทางการเงิน 

4. ตัวชี้วัด 

  4.1 สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี 

   1) รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชีและงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 

   2) รอยละของสหกรณท่ีไดรับการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินได 

   3)  รอยละของสหกรณมีระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในดี 

  4.2 เกษตรกรมีภูมิคุมกันทางการเงิน 

   1)  รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่มีวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน 

   2)  รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่สามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชเพื่อพัฒนาอาชีพ 

5. กลยุทธ ประกอบดวย 3 กลยุทธ 

  แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565) เพื่อนําไปสูการปฏิบัต ิ

จึงไดกําหนดกลยุทธทั้งสิ้น 3 กลยุทธ ดังนี้ 

  5.1 กลยุทธที่ 1 : พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 

  5.2 กลยุทธที่ 2 : สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร 

  5.3 กลยุทธที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกรดิจิทัล 
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กลยุทธที่ 1 : พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 

1. เปาหมาย : สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี  

2. ตัวชี้วัด  

  2.1 รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชีและงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 

  2.2 รอยละของสหกรณท่ีไดรับการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินได 

  2.3 รอยละของสหกรณมีระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในดี 

3. แนวทางการพัฒนา มีทั้งสิ้น 4 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  3.1 สรางความเชื่อม่ันและโปรงใสใหกับสหกรณและสถาบันเกษตรกร  

   พัฒนามาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร ใหทัน 

ตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลง มุงสูมาตรฐานสากล พัฒนาระบบการควบคุมคุณภาพการสอบบัญชีเพื่อสราง

ผลลัพธการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานเดียวกัน กํากับการสอบบัญชีสหกรณที่ดําเนินการโดยผูสอบบัญชี 

รับอนญุาตและบุคคลอื่น ทั้งยังสรางระบบเตือนภัยใหกับสมาชิกเพื่อปองกันปญหาการทุจริตของสถาบันเกษตร 

เชน การยืนยันยอด หนี้ ทุนเรือนหุน และเงินฝากของสมาชิกสหกรณ ศูนยขอมูลเตือนภัยทางการเงิน 

ของสหกรณ เปนตน รวมถึงพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหสหกรณและสถาบัน

เกษตรกร มีระบบบัญชี เสถียรภาพทางการเงิน และการควบคุมภายในที่ดี มีภูมิคุมกันทางเศรษฐกิจ  

สรางเชื่อมั่นและโปรงใส มั่นคงอยางยั่งยืน 

  3.2 พัฒนาความสามารถดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตร 

   การเพิ่มศักยภาพของการจัดทําบัญชี งบการเงิน และยกระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายใน

ของสหกรณและสถาบันเกษตรกร เพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง โดยพัฒนาบุคลากรที่ เกี่ยวของกับ 

การดําเนินงานของสหกรณและสถาบันเกษตรกรใหสามารถนําขอมูลทางบัญชีมาใชในการบริหารจัดการ

สามารถพึ่งพาตนเองได กอใหเกิดประโยชนแกสมาชิกสหกรณและสถาบันเกษตรกรไดอยางสูงสุด 

สนับสนุนความรูความเขาใจเศรษฐกิจการเงินขั้นพื้นฐานแกสมาชิกสหกรณเพื่อสรางระบบใหสมาชิก

เขามามีสวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินการของสหกรณ รวมถึงพัฒนาวิสาหกิจดานการเงินการบัญชี 

ใหมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได อันจะนําไปสูการเปนผูประกอบการมืออาชีพ 

  3.3 พัฒนาระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

   พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบศูนยขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ เพื่อให

สมาชิก ผูบริหาร ผูมีสวนเกี่ยวของและหนวยงานภาครัฐ ไดรับรูถึงการขับเคลื่อนของภาคสหกรณไทย

ตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และใหสหกรณไดใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวนําไป วิเคราะหขอมูล

ทางการเงิน สถานภาพความผิดปกติทางการเงิน แนวโนมการบริหารจัดการธุรกิจไดอยางรวดเร็ว  

เพิ่มประสิทธิภาพการเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ โดยการพัฒนาระบบเฝาระวังเตือนภัยทางการเงิน 

ของสหกรณและกลุมเกษตรกรและระบบประเมินความเสี่ยงดานการลงทุนของสหกรณออมทรัพย จัดทํา

รายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สารสนเทศนารูทางการเงิน 
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การรายงานขอมูลและอัตราสวนเฉลี่ย และรายงานผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน เผยแพรและ

ประชาสัมพันธทั้งในรูปแบบหนังสือและอิเล็กทรอนิกส 

  3.4 พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดานการบัญชีและการสอบบัญชีสหกรณ 

   พัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณใหมีประสิทธิภาพ ทันกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงและ 

มีความพรอมการใชงานไดตอเนื่อง โดยการยกระดับโปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ

ใหรองรับการชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส (National e - Payment) รองรับการทํางานรูปแบบ Cloud   

และยกระดับสหกรณที่ดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร โดยนํารองไปไปที่สินคากาแฟ

และน้ํานมดิบพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อสรางขอมูลที่มีคุณคา (Smart4M) ใหมีเสถียรภาพเพิ่มขึ้น 

สามารถตอบสนองตอความตองการไดอยางทันทวงที   

4. ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

สหกรณมีความเขมแข็ง

ดานการเงินการบัญชี 

 

1. รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชี 

และงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 

42 43 45 

2. รอยละของสหกรณที่ไดรับการตรวจสอบ

และแสดงความเห็นตองบการเงินได 

85 86 87 

3. รอยละของสหกรณมีระดับชั้นคุณภาพ

การควบคุมภายในด ี 

46 47 48 

 

5. หนวยงานรับผิดชอบ 

  สํานักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญช ี

  สํานักสงเสริมพัฒนาการบัญชีและถายทอดเทคโนโลยี 

  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 1 - 10 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 
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กลยุทธที่ 2 : สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชแีกเกษตรกร 

1. เปาหมาย : เกษตรกรมีภูมิคุมกันทางการเงิน 

2. ตัวชี้วัด  

  2.1 รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่มีวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน 

  2.2 รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่สามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชเพื่อพัฒนาอาชีพ 

3. แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 5 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  3.1 สรางความตระหนักรูประโยชนการจัดทําบัญชแีกเกษตรกร 

   สรางความตระหนักรูประโยชนการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร และใหมีนิสัยรักการจัดทําบัญชี 

ดวยการประชาสัมพันธในชองทางสื่อสารรูปแบบตาง ๆ การจัดประกวดเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จ

ในดานการจัดทําบัญชีเพื่อสรางบุคคลตนแบบในการจัดทําบัญชีใหกับเกษตรกรหรือประชาชนทั่วไป 

  3.2 เสริมสรางวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน 

   สงเสริมใหเกษตรกร สมาชิกสหกรณ และประชาชนกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจและ

สามารถจัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือน ซึ่งเปนวิธีการสรางนิสัยใหมีการจดบันทึกบัญชีเปนประจําสม่ําเสมอ 

และสามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชในการวางแผน การดําเนินชีวิต การลงทุน และการออมไดจนถึงอนาคต 

  3.3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพโดยใชขอมูลทางบัญช ี

   การสงเสริมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพแกเกษตรกร เพื่อใหมีความรูความเขาใจ สามารถจัดทํา

บัญชีตนทุนอาชีพได รวมถึงบัญชีตนทุนรายสินคา ทําใหเกษตรกรรูถึงตนทุนการผลิต รายรับ - รายจาย กําไร 

ขาดทุน นําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรที่สามารถพ่ึงพาตนเอง ตลอดจนสามารถนําความรูไปใช

ประโยชนในการปรับเปลี่ยนอาชีพ ลดตนทุนการผลิต สรางความเขมแข็งใหแกตนเอง ครอบครัว และชุมชน

อยางยัง่ยืน 

  3.4  สงเสริมการจัดทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

   สงเสริมความรูการจัดทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  

ใหมีความรูความเขาใจและสามารถจัดทําบัญชีได ตลอดจนสามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชประโยชน

ในการวางแผนทางการเงินในชีวิตประจําวันไดทําใหรูรายรับ - รายจาย และเงินออม ซึ่งเปนเครื่องมืออีกทางหนึ่ง

ที่ชวยใหสามารถพึ่งพาตนเอง สามารถพัฒนาเปนที่พึ่งของครอบครัว เพื่อใหเกิดการรวมตัวของคนในชุมชน

ใหเปนสังคมที่เขมแข็ง นอกจากนี้ยังมีการจัดนิทรรศการใหความรู คําปรึกษาแนะนําดานบัญชีแกประชาชน

ที่สนใจ 

  3.5 สงเสริมการพัฒนาเครือขายดานบัญชี 

   สงเสริมการพัฒนาเครือขายดานบัญชี และพัฒนาศักยภาพครูบัญชีประจําศูนยการเรียนรู 

เพื่อใหสามารถใหบริการความรูดานการจัดทําบัญชีแกเกษตรกรที่ขอรับบริการ เพื่อสงเสริมใหเกษตรกร

ในพื้นท่ีมีสวนรวมในการทํางานและสรางประโยชนใหกับชุมชนของตนเอง 
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4. ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

เกษตรกรมภีูมิคุมกันทาง

การเงิน 

1. รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมาย 

ทีม่ีวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน  

40 45 45 

2. รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมาย 

ที่สามารถนําขอมูลทางบัญชีไปใชเพื่อ

พัฒนาอาชีพ 

30 31 32 

 

4. หนวยงานรับผิดชอบ 

  สํานักสงเสริมพัฒนาการบัญชีและถายทอดเทคโนโลยี 

  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 1 - 10 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 
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กลยุทธที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกรดิจิทัล 

1. เปาหมาย : สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี 

2. ตัวชี้วัด  

  2.1 รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชีและงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 

  2.2 รอยละของสหกรณท่ีไดรับการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินได 

  2.3 รอยละของสหกรณมีระดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในดี 

3. แนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 6 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  3.1 ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารจัดการองคกรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ของสหกรณและสถาบันเกษตรกร 

   การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณใหเหมาะสมกับอัตรากําลัง 

ปริมาณเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และรองรับกับโครงการที่สําคัญและเรงดวนตามนโยบาย

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ รวมถึงพัฒนาองคกรสูระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑที่ กพร. กําหนด ใหเปน

องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย มีการประสานงานทุกภาคสวน มีการสรางนวัตกรรมปรับเขาสู 

การเปนดิจิทัล ภายใตหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

  3.2 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและสรางแรงจูงใจเพื่อรองรับวิกฤตกําลังคน 

   การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลตั้งแตการวางแผนการสรรหาบุคลากร 

การเลื่อนตําแหนงที่กําหนดกรอบคุณสมบัติที่ชัดเจน ตลอดจนปรับระบบสวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสม 

เพื่อสรางแรงจูงใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหมีความสุข การจัดทํา career path ที่ชัดเจนโปรงใส 

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของผูปฏิบัติงาน (work life balance) 

  3.3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและเสริมสรางสมรรถนะผูสอบบัญชีเพื่อการสอบบัญชีแบบมืออาชีพ 

   พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูลของกรมตรวจบัญชีสหรณเพื่อกาวเขาสูองคกร

ดิจิทัล เพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรและเครือขายใหไดมาตรฐานสากล พัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสูการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ ควบคูกับพัฒนาทักษะและการใชเครื่องมือในดานดิจิทัล  

โดยวิเคราะหศักยภาพของบุคลากรในองคการเพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสมกอใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม เชน ระบบการพัฒนาผูสอบบัญชี หัวหนาสํานักงาน และบุคลากรในสายงาน

สนับสนุน จัดระบบการเรียนรู ภายในองคกร รวมทั้งระบบติดตามและประเมินผลที่สะทอนศักยภาพ 

ของบุคลากรและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยางแทจริง 

  3.4 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

   สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา โดยพัฒนาบุคลากรใหทําการวิจัยสําหรับการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงขอมูลงานวิจัยใหเปนปจจุบัน รวมทั้งปรับปรุงรูปแบบการคนควาขอมูลที่งาย สะดวก รวดเร็ว 

การจัดทําคลังความรูเกี่ยวกับงานวิจัยโดยใหเปนฐานขอมูลองคความรู แนวคิดใหม ๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจหนวยงาน 

รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยหรือเขียนบทความวิชาการ  
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  3.5 สรางภาคีเครือขายและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

   การบูรณาการการทํางานกับหนวยงานภายนอกเพื่อกํากับดูแลการปองกันปราบปราม

การฟอกเงินและการตอตานการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย รวมไปถึงการสรางเครือขาย

ความรวมมือทางวิชาการกับองคการดานสหกรณทั้งในและตางประเทศ 

  3.6 สนับสนุนการจัดทําแผนบริหารความตอเนื่องเพื่อเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤต 

(Business Continuity Plan : BCP) 

   สืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 กําหนดใหหนวยงานภาครัฐเตรียม

ความพรอมในการบริหารราชการและใหบริการประชาชนในสภาวะวิกฤต สามารถรองรับกรณีเกิดโรคระบาด

ตอเนื่องเปนระยะเวลานาน รวมทั้งใหมีการนํา e - Service และเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชในการดําเนินงาน 

เพื่อใหหนวยงานงานสามารถปฏิบัติภารกิจหลักหรืองานบริการที่สําคัญไดอยางตอเนื่องแมเกิดสภาวะวิกฤต 

 

4. ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

เปาหมาย ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2563 2564 2565 

สหกรณมีความเขมแข็ง

ดานการเงินการบัญชี 

 

1. รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชี 

และงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 

42 43 45 

2. รอยละของสหกรณที่ไดรับการตรวจสอบ

และแสดงความเห็นตองบการเงินได 

85 86 87 

3. รอยละของสหกรณมีระดับชั้นคุณภาพ

การควบคุมภายในด ี 

46 47 48 

 

4. หนวยงานรับผิดชอบ 

  สํานักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญช ี

  สํานักสงเสริมพัฒนาการบัญชีและถายทอดเทคโนโลยี 

  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

  สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 

  สํานักบริหารกลาง 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 1 - 10 

  สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ 
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ตารางที่ 2  แสดงความสอดคลองของยุทธศาสตรชาติ แผนระดับ 2 นโยบายของรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ กับกลยุทธกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

ยุทธศาสตรชาต ิ 1. ดานความม่ันคง 2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 4. ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนแมบท 

1. ดานความม่ันคง 
 แผนยอย 2 การปองกนั
และแกปญหาทีม่ีผลกระทบตอ
ความมั่นคง  

3. การเกษตร 
 แผนยอย 2 เกษตรปลอดภัย 
 แผนยอย 3 เกษตรชีวภาพ 
 แผนยอย 4 เกษตรแปรรูป 
 แผนยอย 6 การพัฒนา 
ระบบนิเวศนการเกษตร 

8. ผูประกอบการ
และวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม
ยคุใหม 
 แผนยอย 1 การ
สรางความเขมแข็ง
ผูประกอบการ
อัจฉริยะ 

15. พลังทางสังคม 
 แผนยอย 1 
การเสริมสรางทุนทาง
สังคม 

16. เศรษฐกิจฐานราก  
 แผนยอย 1 การยกระดับ
ศักยภาพการเปนธรุกจิ 
 แผนยอย 2 การสรางสภาพ 
แวดลอมและกลไกที่สงเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากผูประกอบการ 

20. การบรกิารประชาชนและประสทิธภิาพภาครัฐ            
 แผนยอย 1 การพัฒนาบรกิารประชาชน 
 แผนยอย 4 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
    แผนยอย 5 การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

แผนการปฏิรปู
ประเทศ 

 
5. เศรษฐกิจ 5. เศรษฐกิจ 2. การบริหารราชการแผนดิน 

แผนพัฒนาฯ 
 ฉบบัที ่12 

5. การเสริมสรางความมั่นคง
แหงชาต ิเพือ่การพฒันาประเทศ
สูความมั่งคั่งและยั่งยืน 

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยาง
ย่ังยืน 

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 6. การบริหารจัดการในภาครฐั การปองกนัการทุจริต ประพฤติ
มิชอบและธรรมาภิบาลในสงัคมไทย 

คําแถลงนโยบาย 
ของคณะรัฐมนตร ี

เรื่องเรงดวน 
9. การแกไขปญหายาเสพติด
และสรางความสงบสุขในพื้นที่
ชายแดนภาคใต 
นโยบายหลกั  
ดานที ่2. การสรางความ
มั่นคงและความปลอดภัย
ของประเทศและความสงบ
สุขของประเทศ 
 2.4 สรางความสขุ
และความปลอดภัยตั้งแตระดับ
ชุมชน 

เรื่องเรงดวน 
4. การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต 
นโยบายหลกั  
ดานที ่5 การพฒันาเศรษฐกิจและความสามารถในการ
แขงขันของไทย 
 5.3 พัฒนาภาคการเกษตร 
 5.3.2 ลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตที่
เหมาะสมและไมกอใหเกิดภาระทางการเงินการคลังของภาครัฐ 
 5.3.3 พัฒนาองคกรเกษตรกรและเกษตรกรรุนใหม
 5.3.4 สงเสริมการสรางมลูคาเพิ่มใหกับสินคา
เกษตร 

เรื่องเรงดวน 
4. การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
นโยบายหลกั 
ดานที ่1 การปกปองและเชิดชสูถาบนัพระมหากษตัริย 
ดานที ่5 การพฒันาเศรษฐกิจและความสามารถในการ
แขงขันของไทย 
  5.3 พัฒนาภาคการเกษตร 
   5.3.2 ลดตนทนุและเพิ่มประสทิธิภาพการ
ผลิตทีเ่หมาะสมและไมกอใหเกดิภาระทางการเงนิการคลังของภาครฐั 
   5.3.3 พัฒนาองคกรเกษตรกรและเกษตรกร
รุนใหม 
   5.3.4 สงเสริมการสรางมลูคาเพิ่มใหกับ
สินคาเกษตร 

เรื่องเรงดวน 
10. การพัฒนาระบบการใหบรกิารประชาชน 
นโยบายหลกั 
ดานที ่11 การปฏิรปูบริหารจดัการภาครัฐ 
  11.1 พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหาร
จัดการภาครฐัสมัยใหม 
  11.3 พัฒนาระบบขอมูลขนาดใหญในการบริหาร
ราชการแผนดิน 
  11.4 เปดเผยขอมูลภาครฐัสูสาธารณะ 
  11.5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการภาครฐั 
  11.6 พัฒนากลไกใหประชาชนมีสวนรวม 
ในการพฒันาบรกิารสาธารณะ 

กลยทุธ 
แผน 3 ป กษ. 

1. สรางความเขมแข็งใหกับ
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

1. สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมูลคาสินคาเกษตรกร 

1. สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

กลยทุธ 
แผน 3 ป ตส. 

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
การจดัทําบัญชแีกเกษตรกร 

1. พัฒนาความเขมแขง็ดานการเงินการบญัชีแกสหกรณและ
สถาบันเกษตรกร 
2. สงเสรมิและพฒันาศกัยภาพการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร 

2. สงเสรมิและพฒันาศกัยภาพการจัดทําบัญชีแกเกษตรกร 3. พัฒนาระบบการบริหารจดัการสูองคกรดิจิทัล 
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ตารางที่ 3  แสดงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

วิสัยทัศน ภายในป 2565 สหกรณและเกษตรกร มีความเขมแข็งดานการเงินการบัญชี ท่ีมีคุณภาพ เชื่อถือได 

เปาหมาย 
การใหบริการ 

1. สหกรณมีความเขมแข็งดานการเงินการบัญช ี 2. เกษตรกรมภีูมิคุมกันทางการเงิน 

ตัวชี้วัด  

1. รอยละของสหกรณท่ีจัดทําบัญชแีละงบการเงินไดถูกตองดวยสหกรณเอง 
2. รอยละของสหกรณท่ีไดรับการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินได 
3. รอยละของสหกรณมรีะดับชั้นคุณภาพการควบคุมภายในด ี

1. รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่มีวินัยทางการเงิน
 ภาคครัวเรือน 
2. รอยละของเกษตรกรกลุมเปาหมายที่สามารถนําขอมูล 
 ทางบัญชีไปใชเพื่อพัฒนาอาชีพ 

กลยุทธ 
 พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญช ี

แกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 
 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

สูองคกรดจิิทัล 
 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

การจัดทําบัญชแีกเกษตรกร 

แนวทาง 
การพัฒนา 

1. สร างความเชื่ อมั่ นและโปร งใสใหกับ
 สหกรณ และสถาบันเกษตรกร 
2. พัฒนาความสามารถดานการเงินการ
 บัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 
3. พัฒนาระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจ 
 ทางการเงินของสหกรณโดยใชเทคโนโลยี
 ดิจิทัล 
4. พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดานการ
 บัญชีและการสอบบัญชีสหกรณ 

1. ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารจัดการ
 องคกรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสหกรณ
 และสถาบันเกษตรกร 
2. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและสรางแรงจูงใจ 
 เพ่ือรองรับวิกฤติกําลังคน 
3. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและเสริมสรางสมรรถนะ 
 ผูสอบบัญชีเพ่ือการสอบบัญชีแบบมืออาชีพ 
4. สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
5. สรางภาคีเครือขายและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
6.สนับสนุนการจัดทําแผนบริหารความตอเน่ืองเพื่อ
 เตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤต 

1. สรางความตระหนักรูประโยชนการจัดทําบัญชีแก
 เกษตรกร 
2. เสริมสรางวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน 
3. ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพโดยใชขอมูลทางบัญชี 
4. สงเสริมการจัดทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตามโครงการ
 อันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
5. สงเสริมการพัฒนาเครือขายดานบัญชี 
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แผนงาน/โครงการของแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณระยะ 3 ป (พ.ศ. 2563 - 2565)  

กลยุทธที่ 1 พัฒนาความเขมแข็งดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 

ประกอบดวย 4 แนวทางการพัฒนา ทั้งหมด 32 แผนงาน/โครงการ  

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 สรางความเชื่อมั่นและโปรงใสใหกับสหกรณและสถาบันเกษตรกร 
1. การพัฒนามาตรฐานการบัญชแีละการสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร (ภาครัฐ) 
 1) การพัฒนามาตรฐานการ
บัญชีสหกรณ 

เพื่อพัฒนามาตรฐานการบัญชีสหกรณให
ทั นกั บกฎหมายและสถานการณที่
เปลี่ยนแปลง 

1. จัดทําระเบียบวาดวยการบัญชีของสหกรณ 
2. พัฒนาและปรับปรุง ระเบยีบ คําแนะนํา และ
จัดทําวธิีปฏิบัติทางดานบัญช ี

สมช. เร่ือง 
 

1 
2 

- 
3 

- 
2 

- - - 

 2) การพัฒนาระบบบัญชี
และการควบคุมภายในแก
สหกรณและกลุมเกษตรกร 

เพื่อใหสหกรณและกลุมเกษตรมีระบบ
บัญชีและการควบคุมภายในที่ดี 

1. ออกแบบ พัฒนาและปรับปรุงระบบบัญชีและ
การควบคุมภายในใหเหมาะสม 
2. พัฒนาและปรับปรุงคูมือการจัดชั้นคุณภาพ 
การควบคุมภายใน 
3. วางระบบบัญชีและการควบคุมภายในสหกรณ 
ตั้งใหม/มีธุรกิจใหม 
4. ยกระดับชั้นการควบคุมภายใน 

สมช. เร่ือง 
 

เร่ือง 
 

แหง 
 

แหง 

- 
 
- 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

- - - 

 3) การพัฒนาระบบการขึ้น
ทะเบียนผูสอบบัญชีสหกรณ
และการมอบหมายงาน 

เพื่อใหแนวทางในการปฏิบัติงานขึ้น
ทะเบียนผูสอบบัญชีสหกรณและการ
มอบหมายงานที่ชัดเจน 

จัดทําคูมือปฏิบัติงานเกีย่วกับการขึ้นทะเบียนผูสอบ
บัญชีสหกรณและการมอบหมายงาน 

กกส. เลม - 1  - - - - 

 4) การพัฒนามาตรฐานการ
สอบบัญชีสหกรณ 

เพื่อพัฒนามาตรฐานการสอบบัญชีสหกรณ
มุงสูมาตรฐานสากล 

พัฒนาปรับปรุงระเบียบ คําแนะนํา แนวปฏิบัติคูมือ
การปฏิบัติงานสอบบัญชีใหเปนไปตามมาตรฐาน
การสอบบัญช ี

สมช. เร่ือง 6 3 2 - - - 

 5 )  การตรวจสอบบัญชี
สหกรณและกลุมเกษตรกร 

ต ร ว จ ส อ บ บั ญ ชี ส ห ก ร ณ แ ล ะ ก ลุ ม
เกษตรกร   

ตรวจสอบบัญชีประจําปสหกรณและกลุมเกษตรกร สมช. แหง 11,800 11,800 11,800 315.6823 300.7668 315.6823 

 6)  โครงการตรวจสอบ
ความถูกตองในการทําธุรกรรม
ทางการเงินระหวางสหกรณ
และสมาชิก 

เพื่อพิสูจนความมีอยูจริงของขอมูลทาง
การเงินของสมาชิกสหกรณ  

ยืนยันยอดการทาํธุรกรรมทางการเงินกับสมาชิก
สหกรณ 

สมช. ราย 
สก. 

24,500 
395 

18,380 
395 

24,500 
395 

1.6969 1.3736 1.6969 

           

อางอิงเปาหมายกรมสงเสริมสหกรณ 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 7) การพัฒนาระบบการ
ควบคุมงานคุณภาพงานสอบ
บัญชีใหมีประสิทธิผล 

เพื่อใหมีแนวทางในการควบคุมคุณภาพ
งานสอบบัญชีที่ชัดเจน 

จัดทําคูมือการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ สมช. 
 

เลม - 1 - - - - 

2. การพัฒนามาตรฐานการบัญชีสหกรณภาคเอกชน 
 - การกํากับการสอบบัญชี
สหกรณที่ดําเนินการโดยผูสอบ
บัญชีรับอนุญาตหรือบุคคลอื่น  

เพื่อใหมีแนวทางในการปฏิบัติงาน
ควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณที่
สอบบัญชีโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตหรอื
บุคคลอื่นที่ชัดเจน 

จัดทําแนวปฏิบัตกิารควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี 
สหกรณที่สอบบัญชีโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตหรือ
บุคคลอื่น 

กกส. เร่ือง 
 

- 1 
 

 

- - - - 

3. การพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการใหมีประสิทธิภาพ 
 - ก า รพั ฒนาระบบกา ร
ตรวจสอบกิจการสหกรณ 

เพื่อพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการ
สหกรณใหมีประสิทธิภาพ 

1. กําหนดระเบียบเกี่ยวกับการตรวจสอบกจิการ 
2. พัฒนาคูมือการตรวจสอบกจิการ 
3. พัฒนาหลักสูตรการอบรมและจัดทาํสื่อการสอน 

สมช. เร่ือง 
 

1 
1 
1 

- 
1 
1 

- 
1 
- 

- - - 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาความสามารถดานการเงินการบัญชีแกสหกรณและสถาบันเกษตรกร 
4. การเพิ่มขีดความสามารถในการจัดทําบัญชีและงบการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
 1) โครงการพัฒนามาตรฐาน
การบัญชีแกสหกรณและกลุม
เกษตรกร 

เพื่อใหคณะกรรมการสามารถนําความรู
ดานบัญชีไปใชในการบริหารงานได 

ฝกอบรมการจัดทําบัญชีแกผูจัดทําบัญชีการบริหาร
การเงินการบัญชีแกกรรมการ 

สพถ. แหง 500 450 500 4.7850 6.1552 8.8875 

 2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
การดําเนินธุรกิจของสหกรณ 
กลุ ม เกษตรก ร  และธุ รกิ จ
ชุมชน 

1. เสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการเงินใหแกคณะกรรมการ 
2. ใหความรูการจัดทําบัญชีและงบการเงิน
ผูจัดทําบัญชี  

1. วางระบบบัญชีระบบการควบคุมภายใน 
2. อบรมเจาหนาที่บัญชีผูรับผิดชอบบัญชีกรรมการ 
3. ตรวจเยี่ยมใหคําปรึกษาและกํากับแนะนํา 
4. ติดตามประเมินผล 

สพถ.  
แหง 

 

 
400 

 
 

 
400 

 

 
400 

 

5.8160 5.8160 5.8160 

 3) โครงการพัฒนาศักยภาพ
สหกรณตั้งใหม 

เพื่อเตรียมความเขาใจแกสหกรณในการ
ดําเนินธุรกิจ  

1. เขารวมประชุมคณะกรรมการเพื่อเตรียมความพรอม
2. ฝกอบรมผูรับผิดชอบจัดทําบัญชีและคณะกรรมการ 

สพถ.  
แหง 

 
100 

 
- 

 
- 

1.9791 - - 

 4 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม
เศรษฐกิจการเงินขั้นพื้นฐานแก
สมาชิกสหกรณ 

เพื่อใหสมาชิกสหกรณไดตระหนักและมี
สวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินการ
ของสหกรณ และมีความเชื่อมั่นและ
ศรัทธาในระบบสหกรณ 

ฝกอบรมแกสมาชิกสหกรณเกี่ยวกับขั้นตอนการทํา
ธุรกรรมทางการเงินกับสหกรณ 

สพถ. ราย 10,000 7,500 10,000 5.1500 3.8889 5.1500 

5. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได 
 1) โครงการพัฒนาวิสาหกิจ
สูความเปนมืออาชีพ  

เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหมีระบบบัญชี
และการควบคุมภายในที่ดีและสามารถ
จัดทําบัญชีได  

1. วางรูปแบบบัญชแีละระบบการควบคุมภายใน 
2. สอนแนะการจัดทําบัญชี/งบทดลอง 

สพถ. แหง 444 - - 7.4450 - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจรายยอยสูการเปน
ผูประกอบการมืออาชีพ  

1. เพื่อใหผูจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชน
มีศักยภาพในการจัดทาํบัญช ี
2. เพื่อใหผูจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชน
มีศักยภาพในการจัดทํางบทดลองและ
งบการเงิน 
3. เพื่อใหคณะกรรมการของวิสาหกิจชมุชน
สามารถใชขอมูลทางการเงินและการบัญชี
ในการบริหารจัดการและสนับสนุนและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

1. การวางแผน การประสานงานบรูณาการกบัหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ 
2. วิเคราะหกลุมเปาหมายในพื้นที่ เพือ่วางระบบ
บัญชีและระบบการควบคุมภายในของวสิาหกิจ
ชุมชนเปาหมายใหมีความเหมาะสมกับธรุกิจ 
3. สอนแนะการจัดทําบญัชี/งบทดลอง 
4. ติดตามประเมินผล 

สพถ.  
 

แหง 

 
 
- 

 
 

390 

 
 

500 

- 6.9578 8.9205 

 3 )  โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
ศักยภาพเกษตรกรรุนใหมและ
ผูประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน
ในการผลิตสินคาชุมชน 

1. เพื่อใหผูจัดทําบัญชีของวิสาหกิจชุมชน
มีศักยภาพในการจัดทาํบัญช ีจัดทํางบทดลอง
และจัดทํางบการเงิน 
2. เพื่อใหคณะกรรมการของวิสาหกิจชมุชน 
สามารถใชขอมูลทางการเงินและการบัญชี
ในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
3. เพื่อใหสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชีตนทุน
อาชีพ 
4. เพื่อใหสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนมีความรู
ความเขาใจในการจัดทําบัญชีอยางตอเนื่อง
และยั่งยืน 

1. การวางแผน/การประสานงานบูรณาการกบัหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ 
2. วิเคราะหขอมูลกลุมเปาหมายในพื้นที ่เพื่อวางระบบ
บัญชีและระบบการควบคุมภายในของวิสาหกิจชุมชน
เปาหมายใหมีความเหมาะสมกับธุรกิจ 
3. ฝกอบรมดานการบรหิารจัดการการเงินการบัญชี 
การควบคุมภายในและกฎหมายที่เกี่ยวของแกคณะกรรมการ
วิสาหกจิชุมชน 
4. สอนแนะการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพแกกลุมเปาหมาย 
5. เขากํากับสอนแนะการจัดทําบัญชีและการใชขอมูล
ทางการเงินการบญัชีแกผูจัดทาํบญัชีและคณะกรรมการ 
6. ติดตามประเมินผล 

สพถ.  
 
 
 
 

แหง 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

1,500 

 
 
 
 
 

2,000 

- 11.0990 13.3511 

 4 )  โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
ศักยภาพวิสาหกิจการเกษตร
จากฐานชีวภาพและภูมิปญญา
ทองถิ่นสูสากล 

1. เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหมีระบบ
บัญชี และระบบการควบคุมภายในที่ดี 
2. เพื่อใหวิสาหกิจชุมชนจัดทําบัญชีได 
ทํางบทดลองได และทํางบการเงินได 
3. เพื่อใหวิสาหกิจชุมชนสามารถใช
ขอมูลทางการเงินและการบัญชีในการ
บริหารจัดการ 

1. ประเมินความพรอมของวิสาหกิจชุมชนเพื่อวาง
แผนการปฏบิัติงาน 
2. วางรูปแบบบัญชีและระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมกับการดําเนินธุรกจิ 
3. สอนแนะและติดตามการจัดทําบัญช ีงบทดลอง 
งบการเงิน และการใชขอมูลทางการเงินและการ
บัญชีในการบริหาร 
4. ติดตามประเมินผล 

สพถ. แหง - - 77 - - 1.5000 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที ่3 พัฒนาระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงนิของสหกรณโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
6. การพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ         
 1) การพัฒนาระบบศูนย
ขอมูลสถานการณทางการเงิน
ภาคสหกรณไทย  (Financial 
Situation of Thai 
Cooperative information 
Center : COOP_Financial) 
       1. ระดับประเทศ 
       2. ระดับภูมิภาค 
       3. ระดับจังหวัด 
       4. ระดับสหกรณ 

1. เพื่อพัฒนาระบบศูนยขอมูล
สถานการณทางการเงินภาคสหกรณไทย 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค ระดับ
จังหวัด และระดับสหกรณ 
2. เพื่อรองรับภารกิจในการติดตามการ
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ ของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ และรองรับกระบวนการ
บริหารจัดการในระดับภูมิภาค ระดับ
จังหวัด รวมถึงการบริหารจัดการใน
ระดับสหกรณใหสามารถนําขอมูลมา
วิเคราะหขอมูลทางการเงิน สถานภาพ
ความผิดปกติทางการเงิน รวมถึงการ
วิเคราะหแนวโนมการบริหารจัดการ
เกี่ยวกบัธุรกจิสหกรณไดอยางรวดเร็ว
และแมนยาํ 

1. ศกึษา วิเคราะห รวบรวมขอมูลสารสนเทศทางการเงิน
ของสหกรณ 
2. ศึกษา วิเคราะหเทคโนโลยีในการพัฒนาและ
การบูรณาการ เชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานภายนอก
ที่เกี่ยวของ 
3. ออกแบบระบบและฐานขอมูล  
4. พัฒนาระบบ (Back End /Front End ) 
5. ทดสอบระบบงานและการเชื่อมโยงขอมลู (Back 
End /Front End ) 
6. นําระบบออกใชงาน 
7. ใหคําปรึกษาแกไขปญหาการใชงานระบบ 

ศทส.  
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

   

 2) โครงการเพิม่ประสทิธภิาพ
ระบบบริการสารสนเทศทาง
การเงินของสหกรณและกลุม
เกษตรกร (Web Service) 

1. จัดทําระบบขอมูลทางการเงิน เพื่อ
วิเคราะหภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของ
สหกรณและกลุมเกษตรกร 
2. สนับสนุนขอมูลทางการเงินในระบบ
บริการสารสนเทศทางการเงินของ
สหกรณและกลุมเกษตรกร 
3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริการ
สารสนเทศทางการเงินของสหกรณและ
กลุมเกษตรกร 

1. จัดหาอุปกรณ 
2. วิเคราะหและออกแบบการทํางาน 
3. พัฒนาระบบ 
4. ทดสอบระบบ 
5. อบรมผูใชระบบงาน 

ศทส.  
 

ระบบ 

 
 

1 

 
 
- 

 
 
- 

2.6810 - - 

7. การเพิ่มประสิทธิภาพการเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ         
 1) โครงการพัฒนาคุณภาพ
ระบบเฝาระวังและเดือนภัยทาง
การ เ งิ นข อ งส ห ก ร ณ แ ล ะ 
กลุมเกษตรกร CFSAWS : 

1. เพื่อหาปจจัยทางการเงินของสหกรณ
เพื่อใชจัดทําระบบเฝาระวังและเตือนภยั
ทางการเงินของสหกรณและกลุม
เกษตรกร 

ระยะที่ 1 (ป 2563) 
1. ศึกษาระบบ 
2. ทดสอบความแมนยําของเกณฑเดิม     
3. ปรับปรุงเกณฑชี้วัดทางการเงิน 

ศทส. เกณฑชี้วัด
ทาง

การเงิน 
 

2 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

0.186 - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

Version 2   2. เพื่อพัฒนาเกณฑชี้วัดทางการเงินของ
ระบบเฝาระวังและเตือนภัยทางการเงิน
ของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
3. เพื่อมีเคร่ืองมือเฝาระวังและเตือนภัย
ทางการเงินของสหกรณและกลุม
เกษตรกร CFSAWS : Version 2  
(ระยะที่ 2) 

4. ทดสอบความแมนยําของเกณฑใหมและคาประกัน
คุณภาพ 
ระยะที่ 2 (2564) 
5. ปรับปรุงระบบเฝาระวังและเตือนภยัทางการเงิน
ของสหกรณและกลุมเกษตรกร 
6. ประกาศใชและเผยแพร 

ระบบ  1 - 

 2) โครงการพัฒนาระบบ
ประเมินความเสี่ยงด า น ก า ร
ลงทุนของสหกรณออมทรัพย 

1. เพื่อเชื่อมโยงความสัมพันธของ
แหลงที่มาและแหลงใชไปของเงินทุน
ระหวางสหกรณ 
2. เพื่อจัดทําเกณฑประเมินความเสีย่ง
ดานการลงทุนของสหกรณออมทรัพย 

1. ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการทําเกณฑ
ประเมินความเสี่ยงของสหกรณออมทรพัย 
2. รวบรวมขอมูลทางการเงินของสหกรณ 
3. เลือกปจจัยที่มีผลกระทบตอความเสี่ยงดานการลงทุน 
4. สรางรูปแบบความสัมพันธทางสถิต ิ
5. กําหนดเกณฑเพือ่จดัระดบัความเชื่อถอืของสหกรณ
ออมทรัพย 
6. ทดสอบกับกลุมตวัอยาง 
7. ทําการเชื่อมโยงความสัมพันธดานการลงทุนระหวาง
สหกรณออมทรัพย 
8. สรางโปรแกรมเชื่อมโยง 
9. ทดสอบ/ปรับปรุง 
10. ประกาศใช 

ศทส. 
 

ระบบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1 - - 1.0000 

8. การรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ         
 1) การรายงาน
สารสนเทศนารูทางการเงิน
ของสหกรณและกลุม
เกษตรกร 14 เร่ือง 
  1. สหกรณการเกษตร 
  2. สหกรณประมง 
  3. สหกรณนิคม 
  4. สหกรณรานคา 
  5. สหกรณบริการ 
  6. สหกรณออมทรัพย 

เพื่อใชเปนขอมูลเบื้องตนในการวิเคราะห 
วางแผนเพื่อพัฒนาสหกรณใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1. ขออนุมัติหลกัการ 
2. รวบรวมขอมูล 
3. ออกแบบรายงาน 
4. เขียนรายงานสารสนเทศ 
5. จัดจางพิมพรายงาน 
6. ตรวจรับรายงาน 
7. เผยแพรและประชาสัมพันธ 
    - รูปแบบอิเล็กทรอนิกส (E - Book) ผานเว็บไซต
กรมตรวจบัญชีสหกรณ  
    - รูปแบบ PDF ไฟล ผานเว็บไซตกลุมวิเคราะห

ศทส.  
 
 

เร่ือง 
 

 
 

ชองทาง 

 
 
 

14 
 
 
 

3 

 
 
 

14 
 
 
 

3 

 
 
 

14 
 

 
 

3 

0.3540 0.3540 0.3540 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

  7. สหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
  8. ชุมนุมสหกรณ 
  9. กลุมเกษตรกร 
  10. สหกรณทุกประเภท 
  11. สหกรณการเกษตร
ภาคภาษาอังกฤษ 
  12. สหกรณออมทรัพย
ภาคภาษาอังกฤษ 
  13. สารสนเทศนารู
ทางการเงินของสหกรณและ
กลุมเกษตรกร (นําสัญจร) 
  14. สารสนเทศนารู
ทางการเงิน 10 อันดบัสหกรณ
และกลุมเกษตรกร 

ขอมูลทางการเงิน 
    - รูปเลมหนังสือ 

 2) การรายงานขอมูลและ
อัตราสวนเฉลี่ย (Peer Group) 
 

เพื่อใชเปนขอมูล คาอางอิงในการ
เทียบเคียงทางการเงินภายในกลุม 
ประเภทสหกรณ ขนาด ป และรายการ
เดียวกัน 

1. ขออนุมัติหลกัการ 
2. รวบรวมขอมูล 
3.  ออกแบบรายงาน 
4.  จัดทํารายงานขอมูลและอัตราสวนเฉลี่ย (Peer Group) 
5. จัดจางพิมพรายงาน 
6.  ตรวจรับรายงาน 
7. เผยแพรและประชาสัมพันธ 
    - รูปแบบอิเล็กทรอนิกส (E - Book) ผานเว็บไซต
กรมตรวจบัญชีสหกรณ  
    - รูปแบบ PDF ไฟล ผานเว็บไซตกลุมวิเคราะห
ขอมูลทางการเงิน 
    - รูปเลมหนังสือ 

ศทส.  
 
 
 

เร่ือง 
 

 
ชองทาง 

 
 
 
 

1 
 

 
3 

 
 
 
 
1 
 
 

3 

 
 
 
 

1 
 
 

3 

0.054 0.054 0.054 

 3) การรายงานภาวะ
เศรษฐกิจภาคสหกรณไทย (ฉบับ
ภาษาไทย , ฉบับภาษาอังกฤษ) 
 

เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนด
นโยบายและวางแผนพัฒนาสหกรณและ
กลุมเกษตรกร 

1. ขออนุมัติหลกัการ 
2. รวบรวมขอมูล 
3.  ออกแบบรายงาน 
4.  จัดทํารายงานภาวะเศรษฐกิจภาคสหกรณไทย 
(ฉบับภาษาไทย, ฉบับภาษาอังกฤษ) 

ศทส.  
 
 
 

เลม 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

2 

0.0680 0.0680 0.0680 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

5. จัดจางพิมพรายงาน 
6.  ตรวจรับรายงาน 
7. เผยแพรและประชาสัมพันธ7 
    - รูปแบบอิเล็กทรอนิกส (E - Book) ผานเว็บไซต
กรมตรวจบัญชีสหกรณ  
    -  รูปแบบ PDF ไฟล ผานเว็บไซตกลุมวิเคราะห
ขอมูลทางการเงิน 
    -  รูปเลมหนังสือ 

 
 

 
ชองทาง 

 
 
 

3 

 
 

 
3 

 
 

 
3 

 4) การรายงานผลการ
ดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 
10 เรื่อง 
  1. สหกรณการเกษตร 
  2. สหกรณประมง 
  3. สหกรณนิคม 
  4. สหกรณรานคา 
  5. สหกรณบริการ 
  6. สหกรณออมทรัพย 
  7. สหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
  8. ชุมนุมสหกรณ 
  9. กลุมเกษตรกร 
  10. สหกรณทุกประเภท 

1. เพื่อจัดทํารายงานผลการดาํเนินงาน
และฐานะการเงินของสหกรณและกลุม
เกษตรกร 
2. เพื่อนําเสนอขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะเกีย่วกบัผลการดําเนินงาน
และฐานะการเงินสหกรณและกลุม
เกษตรกร 

1. ขออนุมัติหลกัการ 
2. รวบรวมขอมูล 
3. ออกแบบรายงาน 
4. จัดทํารายงานผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน 
10 เร่ือง 
5. จัดจางพิมพรายงาน 
6. ตรวจรับรายงาน 
7. เผยแพรและประชาสัมพันธ 
    - รูปแบบอิเล็กทรอนกิส (E - Book) ผานเว็บไซต
กรมตรวจบัญชีสหกรณ  
    - รูปแบบ PDF ไฟล ผานเว็ปไซตกลุมวิเคราะห
ขอมูลทางการเงิน 
    - รูปเลมหนังสือ 

ศทส.  
 
 
 

เร่ือง 
 

 
 

ชองทาง 

 
 
 
 

10 
 
 
 

3 

 
 
 
 

10 
 
 
 

3 

 
 
 
 

10 
 

 
 

3 

0.3605 0.3605 0.3605 

แนวทางการพัฒนาที ่4 พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดานการบัญชีสหกรณ 
9. การพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ         
 1) การบํารุงรักษาระบบ
บัญชีสหกรณ 

1. เพื่อใหมีระบบบัญชีสหกรณที่สามารถ
ใชงานไดอยางตอเนื่อง  
2. เพื่อใหมีระบบบัญชีสหกรณที่สามารถ
รองรับมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน
การสอบบัญชีสหกรณอยางมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่ อ ใหระบบบัญชีสหกรณไดรับ
การปรับปรุงแกไขและรองรับความตองการ
ใชงานไดทันเวลา 

1. วิเคราะหปญหา 
2. ศึกษาแนวทางและความเปนไปได 
3. ออกแบบระบบ 
4. พัฒนาระบบ 
5. ทดสอบระบบ 
6. นําออกใชงาน 

ศทส.  
 

ระบบ 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

3 

1.0000 1.2000 1.2000 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

หมายเหตุ :  
  - โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ
ภาคการเกษตร 
  - โปรแกรมระบบบญัชีสหกรณนอก
ภาคเกษตร 
  - Smart 4M 

 2) โครงการยกระดับ
โปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนา
โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณให
รอ งรั บก ารชํ า ระ เ งิ นแบบ
อิเล็กทรอนิกส (National e - 
Payment) 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบบัญชีสหกรณ
ครบวงจรใหรองรับการชําระเงินแบบ
อิเล็กทรอนิกส (National e - Payment) 

พัฒนาปรับปรุงระบบบัญชีสหกรณครบวงจรรองรับ 
การชําระเงินแบบอิเล็กทรอนกิส (National e-
Payment) 

ศทส. ระบบ - 6 - - 3.8000 - 

 3) โครงการยกระดับ
โปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนา
โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณให
รองรับการทํางานรูปแบบ Cloud 

เพื่อพัฒนาปรับปรุงระบบบัญชีสหกรณ
ครบวงจรใหรองรับการทํางานรูปแบบ 
Cloud 

พัฒนาปรับปรุงระบบบัญชีสหกรณครบวงจรให
รองรับการทํางานรูปแบบ Cloud 

ศทส. ระบบ - 6 - - - 3.8000 

 4)  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ
เพื่อยกระดับสหกรณที่ดําเนิน
ธุ รกิ จรวบรวมและแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตรกาแฟ
และน้ํานมดิบ 

เพื่อใหสหกรณที่ดําเนินธุรกิจในดานการ
รวบรวมและแปรรูปกาแฟและน้าํนมดิบ
มีระบบบัญชีคลังสินคา ที่สามารถนํามา 
ใชประโยชนในการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน สรางความโปรงใสของการ
ดําเนินธุรกิจ 

1. ศึกษาและวิเคราะหระบบ 
2. ออกแบบระบบ 
3. พัฒนาระบบ 
4. ทดสอบระบบ จัดทาํคูมือ และอบรมใหแกผูดูแล
ระบบ 
 

ศทส.  
 

ระบบ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

1 

- - 2.5000 

 5) โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงดานเสถียรภาพและ
ประสิทธิภาพนว ัตกรรมเพื ่อ
ส ร า ง ข อ ม ูล ที ่ม ีคุ ณ ค า
(Smart4M) 

1. ใหระบบนวัตกรรมเพื่อสรางขอมูลที่มี
คุณคา (Smart4M) ของกรมตรวจบัญชี
สหกรณมีเสถียรภาพที่เพิ่มขึ้น ทําให
สามารถใหบริการไดตลอดเวลา
ตอบสนองตอความตองการไดทันทวงท ี
2. รองรับอัตราการเพิ่มขึ้นของจาํนวน
ผูใชงานปริมาณขอมูลที่เพิ่มขึ้นไดอยาง
ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

1. ศึกษาและวิเคราะหระบบ 
2. ออกแบบระบบ 
3. พัฒนาระบบ 
4. ทดสอบระบบ  
5. จัดทําคูมือ และอบรมผูใชงาน 

ศทส.  
ระบบ 

 
1 

 
- 

 
- 

1.6800 - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

10 การพัฒนาเทคโนโลยีชวยสอบบัญชสีหกรณและบริหารงานสอบบัญช ี         
 1) การบาํรุงดูแลรักษา
ระบบตรวจสอบบัญชี
คอมพิวเตอร 

1. เพื่อพัฒนาและปรับปรุง พรอมทั้ง
แกปญหาในการใชงานระบบตรวจสอบ
สหกรณ เชิ งลึกใหสามารถใช งานได
อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
2. เพื่อใหสามารถสนับสนุนการใชงาน
ของผูสอบบัญชีไดตอไปในอนาคต 
หมายเหตุ : 
  - ระบบตรวจสอบสหกรณเชิงลึก 
สําหรับโปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนาโดย
กรมตรวจบัญชีสหกรณ 
  - ระบบตรวจสอบสหกรณเชิงลึก 
สําหรับโปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนาโดย
ผูอื่น 

1. วิเคราะหชุดคาํสั่งเดิม  และออกแบบชุดคําสั่ง
เพิ่มเติมใหสอดคลองกับแนวการสอบบญัชี 
2. ปรับปรุง พัฒนาชุดคําสั่งเพิ่มเติมใหรองรับกับระบบ
บัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับ
แนวการสอบบัญช ี
3. ทดสอบชุดคําสั่งที่มกีารปรับปรุง และพัฒนาเพิ่มเติม 
4. นําระบบออกใชงาน 

ศทส. ระบบ 1 1 1 1.0000 1.2000 1.2000 

 2) การพัฒนาสื่อสําหรับ
สอนการใชงานโปรแกรมระบบ
บัญชีสหกรณพัฒนาโดยกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ 

เพื่อพัฒนาสือ่การเรียนรูการใชงานโปรแกรม
ระบบบัญชีสหกรณ และเพิ่มชองทาง
ประชาสัมพันธโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ
ที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ ใหแก 
สหกรณ  
ผูใหบริการ และประชาชนทัว่ไป 
หมายเหตุ :  
- โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณภาค
การเกษตร 
- โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณนอกภาคเกษตร 
- Smart 4M 

1. ออกแบบสื่อการเรียนรูการใชงานโปรแกรมระบบ
บัญชีสหกรณ 
2. จัดทําสื่อการใชงานโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ 
3. เผยแพร สื่อการใชงานโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ 

ศทส. สื่อ 
การเรียนรู 

3 3 3 - - - 
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กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชแีกเกษตรกร 

  ประกอบดวย 5 แนวทางการพัฒนา ทั้งหมด 13 แผนงาน/โครงการ  

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 สรางความตระหนักรูประโยชนการจัดทาํบัญชีแกเกษตรกร 
1. การเผยแพรประชาสัมพันธ
และปลูกจิตสํานึกใหมีนิสัยรัก
การจัดทําบัญชี 

1. เพื่ อ ส ร า งก า รรั บรู เ กี่ ย ว กั บ
คุณประโยชนของการจัดทําบัญชี 
2. เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธและ
ใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับการ
จัดทําบัญชี 

1. ประชาสัมพันธคุณประโยชนของการทํา
บัญชี 
2. จั ด ป ร ะ ก ว ด เ ก ษ ต ร ก ร ที่ ป ร ะ ส บ
ความสําเร็จจากการทําบัญชี 
3. ประกาศเกียรติคุณใหสังคมรูจักคนที่ทํา
บัญชี 

สพถ. ราย 
 
ราย 

200,000 
 

77 

200,000 
 

77 

200,000 
 

77 

- - - 

แนวทางการพัฒนาที ่2 เสริมสรางวินยัทางการเงินภาคครัวเรือน 
2. โครงการเสริมสรางการจัดทํา
บัญชีครัวเรือนเพื่อการจัดการ
เศรษฐกิจระดับครัวเรือน 

1. เพื่อใหประชาชนกลุมเปาหมาย
ไดรับการพัฒนาศักยภาพการจัดทํา
บัญชีเพื่อจัดการเศรษฐกิจระดับ
ครัวเรือนและการประกอบอาชีพ 
2. เพื่อใหประชาชนกลุมเปาหมาย
มีความรูและความเขาใจในการ
จัดทําบัญชีรับจายในครัวเรือนและ
บัญชีตนทุนประกอบอาชีพ 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
85,000 

 
63,800 

 
85,000 

20.6825 17.9832 20.6825 

3. โครงการตําบลมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน ในจังหวัดชายแดนภาคใต 

1. เพื่อใหประชาชนกลุมเปาหมาย
ไดรับความรูความเขาใจบัญชีรับ
จายในครัวเรือน 
2. มีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถ
พึ่งพาตนเองได 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการบริหารการเงิน 
3. กํากับแนะนําการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สผค.  
ราย 

 
9,000 

 
6,750 

 
9,000 

17.8020 11.8954 17.8020 

แนวทางการพัฒนาที ่3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพโดยใชขอมูลทางบัญชี 
4. โครงการพัฒนาอาชีพดาน
การเกษตรแกสมาชิกสหกรณ
และกลุมเกษตรกรผานกลไกการ
บัญชี 

1. เพื่อใหสมาชิกสหกรณและกลุม
เกษตรกรไดรับการพัฒนาศักยภาพ
การจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพรายสินคา 
2. เพื่อใหสมาชิกสหกรณมีความรู
ความเขาใจในการจดทําบัญชีอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
40,000 

 
- 

 
- 

26.8900 - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพดาน
การบัญชีแกสมาชิกสหกรณและ
ประชาชนกลุมเปาหมาย 

1. เพื่อ ใหกลุม เปาหมาย ไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทํา
บัญชีตนทุนอาชีพสามารถนําขอมูล
ทางบัญชีไปใชใหเกิดประโยชน 
2. เพื่อใหกลุมเปาหมายจัดทําบัญชี
อยางตอเนื่องและยั่งยืน 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
24,000 

 
- 

 
- 

5.8800 - - 

6. โ ค ร ง ก า ร ร ะ บ บ ส ง เ ส ริ ม
การเกษตรแบบแปลงใหญ 

1. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชี
ตนทุนอาชีพ 
2. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
40,000 

 
30,000 

 
40,000 

23.3805 20.4152 23.3805 

7. โครงการเกษตรทฤษฎีใหม 
  

1. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชี
ตนทุนอาชีพ 
2 เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
30,000 

 
22,500 

 
30,000 

13.3200 10.8375 13.3200 

8. โครงการพัฒนาเกษตรอินทรีย 1. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชี
ตนทุนอาชีพ 
2. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
2,200 

 
1,650 

 
2,200 

1.2838 1.0669 1.2838 

9. โครงการบริหารจัดการการ
ผลิตสินคา เกษตรตามแผนที่
เกษตร เพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก 
(Agri - Map) 

1. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายไดรับ
การพัฒนาศักยภาพการจัดทําบัญชี
ตนทุนอาชีพ 
2. เพื่อใหเกษตรกรเปาหมายสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชีตนทุนอาชีพ 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 
 

สพถ.  
ราย 

 
3,000 

 
2,400 

 
3,000 

5.1837 4.0685 5.1837 

10 .  โ ค ร งก า รนํ า ลู กหลาน
เกษตรกรกลับบานพัฒนาการ
บัญชี สานตออาชีพการเกษตร 

1. เพื่อใหบุตรหลานเกษตรกร หรือ
บุ คคลทั่ ว ไป  ได รั บการพัฒนา
ศักยภาพการจัดทําบัญชีรับจายใน
ครัวเรือนและบัญชีตนทุนประกอบ
อาชีพ 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการการจัดทําบัญชีฟารม  
   การพัฒนาอาชีพ 
3. กํากับแนะนําการจัดทําบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย  
- 

 
380 

 
380 

- 2.7806 2.7806 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

2. เพื่อใหบุตรหลานเกษตรกร หรือ
บุคคลทั่วไป สามารถจัดทําบัญชี
ตนทุนประกอบอาชีพได 
3. เพื่อใหบุตรหลานเกษตรกร หรือ
บุคคลทั่วไปสามารถนําความรูไปใช
ประโยชนในการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมได 

แนวทางการพัฒนาที ่4 สงเสรมิการจดัทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ
11. การสงเสริมการดําเนินงาน
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

เ พื่ อ ใ ห ค ว า ม รู ท า ง บั ญ ชี แ ก
กลุ มเป าหมายที่ อยู ในเขตพื้ นที่
โครงการพระราชดําร ิ

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชี  
เกษตรกร : บัญชีตนทุนประกอบอาชีพ 
กรรมการกลุมอาชีพ : บัญชีกลุมอาชีพ, 
นักเรียน : บัญชีกิจกรรมสหกรณนักเรียน
และตนกลาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 10,500 7,880 10,500 21.7900 15.0718 21.7900 

 1) โครงการสง เสริมการ
จัดทําบัญชีแกกลุมเปาหมายตาม
โ ค ร ง ก า ร อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก
พระราชดําริ 

เพื ่อ ใหกลุ ม เปาหมายสามารถ
จัดทําบัญชีตนทุนประกอบอาชีพได  

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชี 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 527 377 527    

 2) โครงการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนตามพระราชดําริสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี 

1. เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูและ
เขาใจวิธีการจดบันทึกบัญชี สําหรับ
โครงการสงเสริมสหกรณนักเรียน 
2. เพื่อใหนักเรียนไดรวมคิด รวม
เรียนรูหลักประชาธิปไตย และรวม
พัฒนาภูมิปญญาทางบัญชี 
3. เพื่อสรางวินัยทางการเงินใหเกิด
แกครอบครัว และสถาบันการศึกษา 
4. เพื่อสรางเครือขายการจัดการ
ภู มิ ป ญญ าทา งบัญชี  ร ะหว า ง
โรงเรียน นักเรียน 
 

1. ศึกษาขอมูลของโรงเรียนในพื้นที่ เพื่อแยก
กลุมเปาหมายตามศักยภาพในการทําบัญชี
กิจกรรมสหกรณนักเรียน 
2. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีกิจกรรม
นักเรียน 
3. กํากับแนะนํา/ติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
 
 
ราย 

 
 
 

1,995 

 
 
 

2,015 

 
 
 

1,995 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 3) โครงการสง เสริมการ
เรียนรู ด านบัญชี ในพื้ นที่ ศูนย
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน 

เพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถจัดทํา
บัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 1,180 885 1,180    

 4)  โครงการพัฒนากลุ ม
อาชีพประชาชนตามพระราชดําริ
สมเด็จพระกนิษฐาธิ ราชเจ า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมาร ี

1. เพื่อใหกรรมการกลุม/ผูทําบัญชี 
ไดเรียนรูและเขาใจวิธีการจดบันทึก
บัญชี 
2. เพื่อใหกรรมการกลุมสามารถ
จัดทําบัญชีกลุมอาชีพ ไดและนําขอมูล
ทางบัญชีไปใชประโยชนได 

1. ศึกษาขอมูลกลุมอาชีพในพื้นที่ เพื่อแยก
กลุมตามการดําเนินธุรกิจ 
2. สอนแนะนําการจัดทําบัญชีแกกลุมอาชีพ  
3. ติดตามตรวจเยี่ยมกลุมอาชีพ  
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
 
ราย 

 
 

198 

 
 

198 

 
 

198 

   

 5) โครงการพัฒนาพื้นที่ลุม
น้ํ า ปากพนั งอั นเนื่ อ งมาจาก
พระราชดําริ 

เพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถจัดทํา
บัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 3,000 1,837 3,000    

 6) โครงการศูนยศึกษาการ
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
 

เพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถจัดทํา
บัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 2,000 1,368 2,000    

 7) โครงการศิลปาชีพ เพื่อใหกลุมเปาหมายสามารถจัดทํา
บัญชีตนทุนประกอบอาชีพได 

1. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 
2. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
3. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ. ราย 1,200 900 1,200    

 8) โครงการหลวง 1. เพื่อใหนักเรียนในพื้นที่โครงการ
หลวง มีความรูความสามารถจัดทํา
บัญชีของตนเอง และครอบครัว 
นําไปสูวินัยทางการเงินและเกิด 
การออมในอนาคต 
2. เพื่อสรางครูบัญชีเยาวชนใหเปน
แกนนําในการสงเสริมการจัดทํา
บัญชีแกนักเรียนในพื้นที่โครงการ
หลวง 

1. อบรมครูบัญชีเยาวชน  
2. อบรม/สอนแนะนําการจัดทําบัญชีตน
กลาเศรษฐกิจพอเพียงหรือบัญชีรับ – จาย 
ในครัวเรือน 
3. กํากับแนะนําและติดตามการจัดทําบัญชีฯ 
4. ติดตามประเมินผลสําเร็จของโครงการ 

สพถ.  
ราย 

 
400 

 
300 

 
400 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 9) โครงการคลิ นิ กเกษตร
เคลื่อนที่ 

1. เพื่อใหคําปรึกษาแนะนําแกไข
ปญหาดานบัญชีแกผูรับบริการ 
2. เพื ่อกระตุน ใหผูรับบริการมี
ความสนใจ การจัดทําบัญชีรับ - จาย
ใน ครัว เ รือ นแ ละ บัญ ชีตนทุน
ประกอบอาชีพ 

1. รวมจัดนิทรรศการคลิกนิกเกษตรเคลื่อนที่ 
77 จังหวัด จังหวัดละ 4 คร้ัง 
2. ใหคําปรึกษาแนะนําแกไขปญหาดานบัญชี
แกผูรับบริการ 
3. รายงานผลการจัดนิทรรศการฯ 

สพถ. คร้ัง 308 308 308    

แนวทางการพัฒนาที ่5 สงเสริมการพฒันาเครือขายดานบัญชี 
12. โครงการสงเสริมอาสาสมัคร
เกษตร (ครูบัญชี) 

1. เพื่ อ ถ า ยทอดน โยบายและ
แนวทาง การดํา เนิน โครงการ
สงเสริมการจัดทําบัญชีรายบุคคล 
2. เพื่อเสริมสรางความรู ทักษะใน
การสรางและการใชสื่อการสอน
ใหกับครูบัญชี 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทําบัญชี 
3. ติดตามประเมินผล 

สพถ.  
ราย 

 
- 

 
- 

 
4,000 

- -  

13. โครงการศูนยเรียนรู การ
เ พิ ่ม ประส ิท ธ ิภ าพการผล ิต
สินคาเกษตร (ศพก.) 

1. เพื ่อ ใหศูนย เ รียนรู ก า ร เพิ ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรมี
อาสาสมัครเกษตรดานบัญชี (ครู
บัญชี) ที่พรอมใหบริการประจําศูนย
เรียนรู 
2. เพื่อใหเกษตรกรที่ขอรับบริการ
ความรูดานการจัดทําบัญชีมีความรู
และความเขาใจการจัดทําบัญชี
ตนทุนอาชีพ 

1. กําหนดหลักสูตรการอบรม 
2. สรางครูบัญชีประจําศูนยฯ เพื่อเปนแกนหลัก
ประจําศูนย 
3. อบรมครูบัญชีประจําศูนย 
4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของครูบัญช ี

สพถ.  
 
 
ศูนย 

 
 
 

882 

 
 
 

882 

 
 
 

882 

29.6601 28.4967 29.6601 
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กลยุทธที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูองคกรดิจิทัล 

ประกอบดวย 6 แนวทางการพัฒนา ทั้งหมด 37 แผนงาน/โครงการ  

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 ปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารจัดการองคกรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสหกรณและสถาบันเกษตรกร   
1. การปรับปรุงโครงสรางองคกร เพื่ อจัดโครงสรางองคกรใหมี

ความเหมาะสมสอดคลองกับ
ภารกิจที่ เปลี่ยนแปลงไปและ
รองรับบริบทดิจิทัลไทยแลนด 

1. ทบทวนการจัดทําคําชี้แจงประกอบคํา
ขอแบงสวนราชการกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
(ราชการบริหารสวนภูมิภาค) ตามแนวทาง
ที่ กพร. กําหนด 
2. ทบทวนโครงสรางการแบงงานภายใน
และหนาที่ความรับผิดชอบ (โครงการนํา
รองทั่วทั้งองคกร) 
3. ประเมินผลการดําเนินการ (โครงการนํา
รองทั่วทั้งองคกร) 

กพร. 
 

คร้ัง 
 
 

 
คร้ัง 

 
 

คร้ัง 

1 
 

 
 

1 
 
 

- 

- 
 
 

 
- 

 
 

1 
 

- 
 

 
 

- 
 
 

- 

- - - 

2. โครงการพัฒนาองคการสูระบบ
ราชการ 4.0 

เพื่อพัฒนากรมตรวจบัญชีสหกรณ 
สูระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ 
ที่ กพร. กาํหนด 

1. ประเมินตนเองตามเกณฑ กพร.  
2. จัดทําแผน 
3. ขับเคลื่อนแผน 
4. ติดตามและประเมินผล 

กพร. ระดับ พื้นฐาน กาวหนา พัฒนา 
จนเกิดผล 

- - - 

แนวทางการพัฒนาที ่2 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และสรางแรงจงูใจเพือ่รองรับวิกฤติกําลังคน 
3. การบริหารความเสี่ยงและการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

เพื่อสรางและพัฒนาคน รองรับ
วิกฤตการสูญเสียกําลังคน และวิกฤต
โครงสรางอายุ ในบริบทการกําหนด
ขนาดกําลังคนภาครัฐ/การจางงาน
ที่หลากหลาย 

1. การวางแผนกําลังคน  
2. การวางแผนกําหนดตาํแหนง 
3. การเตรียมคน 
    - เชิงปริมาณ 
 - เชิงคุณภาพ 

สบก. คร้ัง 
คร้ัง 
คร้ัง 

1 
1 
1 

- 
- 
1 

- 
- 
1 

- - - 

4. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. เพื่อจัดทาํแผนปฏิบัติการดาน
ทรัพยากรบุคคลสูดิจิทัลไทยแลนด 
2. เพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ทรัพยากรบุคคลสูดิจิทัลไทยแลนด 
 
 

1. ตั้งคณะทํางาน 
2. ศึกษา วิเคราะห เพื่อจัดทําแผน 
3. เสนอขอความเห็นชอบแผน 
4. เผยแพรแผน 
5. ขับเคลื่อนแผน 
6. ติดตามและประเมินผล 

สบก. คร้ัง 
คร้ัง 
คร้ัง 
คร้ัง 
คร้ัง 
คร้ัง 

1 
1 
1 
1 
1 
- 

- 
- 
- 
- 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
1 
1 

- - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที ่3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและเสริมสรางสมรรถนะผูสอบบัญชีเพื่อการสอบบัญชีแบบมืออาชีพ 
5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการปฏิบัติงานอยางมืออาชพี 
 1) โครงการพัฒนาบุคลากร
ตามกรอบความรูความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จาํเปนใน
งาน 

เพื่ อพัฒนาบุคลากรให เปนไป
ตามกรอบความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปน
ในงาน 

1. ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห Competency 
Gap แบบ 2 ways 
2. ประมวลผลและจัดกลุมเปาหมาย 
3. สรางหลักสูตรการพัฒนาตามกลุมเปาหมาย 
4. ดําเนินการพัฒนาดวยวิธีการที่เหมาะสม
และหลากหลาย 
5. ประเมินและติดตามผลการพัฒนาของ
ผูเขารับการอบรมและผูบังคับบัญชา 

สพถ. คร้ัง 
 

คร้ัง 
หลักสูตร 

คร้ัง 
 

คร้ัง 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 

1 
 

1 
3 
3 
 

3 

1 
 

1 
3 
3 
 

3 

- - - 

 2) โครงการเสริมสราง
สมรรถนะผูชวยผูสอบบัญชี
สหกรณ 

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญช ี
มีความรู  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพ เปนบุคลากรที่ชวย
เกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณมี
ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่ งยื น เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอ
สมาชิก หนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ ยวของและประชาชนทั่ วไป 
รวมทั้ งมีความรู ความเข าใจใน
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูชวยผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีในแต
ละระดับ ผู กํ ากั บควบคุมดู แล
สหกรณ และการเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน 4 3 2 2.1160 4.3440 2.8960 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 3) โครงการเสริมสราง
สมรรถนะผูสอบบัญชีสหกรณ
ระดับตน 

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญชี 
มีความรู  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพ เปนบุคลากรที่ชวย
เกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณมี
ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่ งยื น เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอ
สมาชิก หนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ ยวของและประชาชนทั่ วไป 
รวมทั้ งมีความรู ความเข าใจใน
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูชวยผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีในแต
ละระดับ ผู กํ ากั บควบคุมดู แล
สหกรณ และการเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน - 4 2 - 5.7920 2.8960 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 4) โครงการเสริมสราง
สมรรถนะผูสอบบัญชีสหกรณ
ระดับกลาง 

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญชี 
มีความรู  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพ เปนบุคลากรที่ชวย
เกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณมี
ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่ งยื น เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอ
สมาชิก หนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ ยวของและประชาชนทั่ วไป 
รวมทั้ งมีความรู ความเข าใจใน
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูชวยผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีในแต
ละระดับ ผู กํ ากั บควบคุมดู แล
สหกรณ และการเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน - 2 2 - 2.8960 2.8960 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 5) โครงการเสริมสราง
สมรรถนะผูสอบบัญชีสหกรณ
ระดับสูง 

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญชี 
มีความรู  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน  
มีประสิทธิภาพ เปนบุคลากรที่ชวย
เกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณมี
ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่ งยื น เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอ
สมาชิก หนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ ยวของและประชาชนทั่ วไป 
รวมทั้ งมีความรู ความเข าใจใน
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูชวยผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีในแต
ละระดับ ผู กํ ากั บควบคุมดู แล
สหกรณ และการเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน 1 2 2 1.4480 2.8960 2.8960 

 6) โครงการพัฒนาผูสอบ
บัญชีสหกรณเปนผูควบคุมคุณภาพ
งานสอบบัญช ี

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญช ี
มีความรู ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน 
มีประสิทธิภาพ เปนบุคลากร
ที่ชวยเกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณ
มีความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่งยืน เปนที่เชื่อมั่นศรัทธาตอสมาชิก 
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของและ
ประชาชนทั่วไป รวมทั้งมีความรู
ความเข า ใจในบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบของผูชวยผูสอบบัญช ี
ผูสอบบัญชีในแตละระดับ ผูกํากับ
ควบคุมดูแลสหกรณ และการเตรียม
ความพรอมในการปฏิบัติงานสอบบัญช ี

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน - - 1 - - 1.4480 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

6. การสรางและพัฒนาบุคลากรในดานดิจิทัล 
 1) โครงการสราง Smart CAD เพื่อ
สรางและพัฒนาบุคลากรในดาน
ดิจิทัล 

เพื่อสรางและพัฒนาบุคลากร
ทั่วทั้งองคกร เปน Smart CAD 
และนําไปสู Smart OFFICE 

1. จัดตั้ง Smart CAD Academy 
2. สรางหลักสูตรการพัฒนา SMART CAD 
ตามลําดับขั้น 
 - โรงเรียนผูสอบบัญชี/โรงเรียนสหวิทยาการ  
    - โรงเรียนผูนํา 
3. ดําเนินกิจการสราง Smart CAD 
4. ประเมินผลความสําเร็จโครงการ 

สพถ. คร้ัง 
หลักสูตร 

 
 

 
คร้ัง 
คร้ัง 

1 
1 
 
 

 
- 
- 

- 
- 
 
 

 
1 
- 

- 
- 
 
 

 
1 
1 

   

 2) โครงการการพัฒนาทักษะ
การใชเครื่องมือในการจัดทํา
บัญชีและรายงานผลทางการเงิน 

เพื่อพัฒนาทักษะการใชเครื่องมือ 
ในการจัดทําบัญชีและรายงานผล
ทางการเงินใหผูปฏิบัติงานสอบ
บัญชี   มีความรู ความสามารถ 
ทักษะ ประสบการณที่เพียงพอ
ตอการปฏิบัติหนาที ่ไดอยางมี
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เปน
บุ ค ล า ก ร ที่ ช ว ย เ กื ้อ ห น ุน 
สน ับ ส นุน ใ ห สห ก รณม ีความ
เจริญกาวหนาอยางมั่นคง ยั่งยืน 
เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอสมาชิก 
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของและ
ประชาชนทั่วไป 

จัดฝกอบรมขาราชการและพนักงาน
ราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่
ปฏิบัติงานงานสอบบัญชีดวยระบบ
ควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี (EWP) 
ดวยกระดาษทําการอิเล็กทรอนิกสและ
กลุมกํากับมาตรฐานบัญชีที่เปนผู
ควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีของ
ผูสอบบัญชี 
 

สพถ. หลัก 
สูตร 

  1 1  0.35824 0.35824 

 3) โครงการการพัฒนาทักษะ
การใชเครื่องมือในการใหบริการ
โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ
ออมทรัพย 

เพื่อสงเสริมใหผูเขารับการอบรม
เปนผูมีความรูความเขาใจในการ
ใหบริการโปรแกรมระบบบัญชี
สหกรณออมทรัพย เวอรชัน 3.0 
และเพิ่มประสบการณ สมรรถนะ 
และขีดความสามารถสูง สามารถ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
เกิ ดผลสัมฤทธิ์ ต อภารกิ จของ
องคกร 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกรและ
ไดรับมอบหมายใหเปน IT Mobile และ IT 
Provider หรือที่ปฏิบัติงานอื่นที่
ผูบังคับบัญชาเห็นสมควรใหเขารับการ
อบรม 

สพถ. หลัก 
สูตร 

 1 1  0.56896 0.56896 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 4) โครงการยกระดับผูสอบ
บัญชีสหกรณ เปน Cyber Auditor 

เพื่อพัฒนาใหผูปฏิบัติงานสอบบัญชี 
มีความรู  ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณที่ เพียงพอตอการ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีมาตรฐาน มี
ประสิทธิภาพ เปนบุคลากรที่ชวย
เกื้อหนุน สนับสนุนใหสหกรณมี
ความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง 
ยั่ งยื น เปนที่ เชื่ อมั่ นศรัทธาตอ
สมาชิก หนวยงานตาง ๆ ที่
เกี่ ยวของและประชาชนทั่ วไป 
รวมทั้ งมีความรู ความเข าใจใน
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูชวยผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีในแต
ละระดับ ผู กํ ากั บควบคุมดู แล
สหกรณ และการเตรียมความพรอม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จัดฝกอบรมขาราชการหรือพนักงานราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณที่ปฏิบัติงาน
ตรวจบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร หรือ
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบังคับบัญชาเห็นสมควร
ใหเขารับการอบรม 

สพถ. รุน - - 1 - - 1.4480 

7. การจัดระบบการเรียนรูภายในองคการ 
 1) การวางระบบการเรียนรู
ภายในองคกร  
  - ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  - ดานการสอบบญัช ี
  -  ดานการบัญช ี
  -  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  -  ดานอื่นๆ ที่เกีย่วของ 

1. เพื่อใหกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
เปนองคกรแหงการเรียนรู 
2. เพื่อใหบุคลากรกรมตรวจบัญชี
สหกรณมีแหลงเรียนรูเพื่อใชพัฒนา
ตนเองในสายงานทีป่ฏิบัตหิรือที่สนใจ 

1. ตั้งคณะทํางานดําเนินการ ประกอบดวย
ทุกสํานักในสวนกลาง 
2. ศึกษา วิ เคราะห เพื่ อรวบรวมและ
จัดหมวดความรูภายในองคกรที่เกี่ยวของ
รวมถึงงานดานเทคโนโลยีที่ใชในการสนับสนุน
กระบวนการทํางานขององคกร 
3. กําหนดรูปแบบการจัดการคนหา สราง 
รวบรวม จัดเก็บ เผยแพร แบงปนและ
ใชความรู 
4. ดําเนินการบริหารจัดการบทเรียน และ
เนื้อหา  
5. พัฒนาสรางชองทางการเรียนรู 
6. ติดตามและประเมินผล 

สพถ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 2) การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการองคความรูการจัดการ 
   - ดานงานสอบบญัชีสหกรณ 
   - ดานการบัญชีสหกรณ  

1. เพื่อใหกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
เปนองคกรแหงการเรียนรู 
2. เพื่อใหบุคลากรกรมตรวจบัญชี
สหกรณมี แหล ง เรียนรู เพื่ อ ใช
พัฒนาตนเองในสายงานที่ปฏิบัติ
หรือที่สนใจ 
3. เพื่อสรางชองทาง การเรียนรู 
สื บคนข อมู ล  แก บุ คล ากร ใน
องคกร เพื่อใหเกิดความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานไดอยาง
ถูกตอง ครบถวน และสามารถนํา
อ ง ค ค ว า ม รู ไ ป ป รั บ ใ ช ไ ด มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

1. ตั้งคณะทํางานดําเนินการ ประกอบดวย
ทุกสํานักในสวนกลาง 
2. ศึกษา วิเคราะห เพื่อรวบรวมและจัด
หมวดองคความรูภายในองคกรดานการ
สอบบัญชีสหกรณและการบัญชีสหกรณ ที่
เกี่ ยวของกับ พรบ . หลักการ วิ ธีการ 
มาตรการ และอื่น ๆ รวมถึงองคความรูที่
เกี่ยวของกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เกี่ยวของ ซึ่งประกอบดวย โปรแกรมระบบ
บัญชีสหกรณ โปรแกรมตรวจสอบบัญชี
สหกรณ และอื่นๆ 
3. กําหนดรูปแบบการจัดการคนหา สราง 
รวบรวม จัดเก็บ เผยแพร แบงปนและใช
ความรู 
4. ดําเนินการบริหารจัดการเนื้อหาองค
ความรู เปนไปตามหลกัการ และขอเท็จจริง 
5. พัฒนาสรางชองทางการจัดการองคความรู 
6. เผยแพร / นําออกใชงาน 

สพถ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

   

  3) การพัฒนาระบบการให
คําปรึกษาแนะนํา  
  - ดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  - ดานการสอบบญัช ี
  - ดานการบัญช ี
  - ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ดานอื่นๆ ที่เกีย่วของ 

1. เพื่อใหกรมตรวจบัญชีสหกรณ
เปนองคกร สนับสนุนภายใต พรบ.
การบริหารงานและการใหบริการ
ภ า ค รั ฐ ผ า น ร ะ บ บ ดิ จิ ทั ล 
2. เพื่อสรางชองทาง การสอบถาม
ขอมูล แกบุคลากรหรือประชาชน
ทั่วไป เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจ
เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

1. ตั้งคณะทํางานดําเนินการ ประกอบดวย
ทุกสํานักในสวนกลาง 
2. ศึกษา วิเคราะห เพื่อกําหนดรูปแบบ/
เนื้อหา วิชาการ ชองทางการใหบริการให
คําแนะนําปรึกษาที่เกี่ยวของกับภารกิจของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ 
3. ใหคําปรึกษา แนะนํา 
4. ติดตามประเมินผล 

สบก. 
 

 
 
 
 
 
 

จุด
บริการ 

 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 

5 
 

 
 
 
 
 
 

5 
 

   

8. การพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูลสูองคการดิจิทัล         
 1) การพัฒนาปรับปรุงเว็บไซต
และเว็บไซตหนวยงานยอยกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ 

เว็บไซตกรมตรวจบัญชีสหกรณ
มีการพัฒนาใหมีความทันสมัย 
สงเสริมภาพลักษณที่ดีกับกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ รองรับการนําเสนอ

1. รวบรวมปญหาและความตองการ 
2. ทดสอบการใชงานเวบ็ไซตหลกัและเว็บไซต
หนวยงานยอย 
3. พัฒนาระบบเว็บไซตหลักและเว็บไซต

ศทส.  
ระบบ 

 
 

 
- 
 

 
1 
 

 
1 
 

- 6.5000 6.5000 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

ขอมูลในรูปแบบที่นาสนใจและ
สามารถเขาถึงขอมูลได 
 

หนวยงานยอย 
4. ทดสอบการใชงานเวบ็ไซตหลกัและเว็บไซต
หนวยงานยอย 
5. อบรมผูใชงานระบบ 
6. นําระบบออกใชงาน 

 2 )  โ ค ร งก า รปรั บปรุ งห อ ง
ประชุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช
งานดานเทคโนโลยี 

เพื่ อปรับปรุงหองประชุม 404 
อาคาร 4 ชั้น 4 ใหสามารถรองรับ
การประชุมทางไกล การอบรมและ
การเรียนการสอนเต็มรูปแบบผาน
ระบบ video conference / 
Zoom และอื่นๆ ใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ดานระบบ ภาพ แสง 
เ สี ย ง  แ ล ะ ร ะ บ บ ค ว บ คุ ม
กระแสไฟฟาภายในหองประชุม 
404 อาคาร 4 ชั้น 4 ปรับปรุง
สภาพหองโดยทั่วไป ไดแก ผนัง 
กลอนประตู/หนาตาง และเปลี่ยน
พื้นพรมหองประชุมใหมใหดียิ่งขึ้น 

1. จัดหาอปุกรณ 
2. ออกแบบและจัดทําแผนการติดต้ัง 
3. ดําเนินการติดต้ัง 
4. ดําเนินการทดสอบการใชงานหอง
ประชุม 404 

สพถ.    1   2.5000 

 3) การพัฒนาระบบฐานขอมูล
กรมตรวจบัญชีสหกรณเพื่อบริหาร
จัดการในรูปแบบของ Big Data  
 - ดานสถานะทางการเงิน 
และผลประกอบการธุรกิจของสหกรณ 

เพื่อพัฒนา จัดทําฐานขอมูล Big Data 
ดานสถานะทางการเงิน และผล
การดาํเนินธุรกิจของสหกรณและ
กลุมเกษตรกรทีส่ามารถใชประโยชน
เชื่อมโยง/บูรณาการขอมูลกับ
หนวยงานภายนอก และเพื่อใชเปน
ขอมูลประกอบการตัดสินใจเชิง
นโยบายของผูบริหาร 

1. ทบทวน วิเคราะหขอมูล ปจจัย องคประกอบ 
หลักเกณฑ อัตราสวนทางการเงินของสหกรณ
และกลุมเกษตรกร 
2. ศึกษาแนวทางและความเปนไปได
ในการพัฒนา เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนขอมลู 
3. วิเคราะห ออกแบบระบบงาน (Back End/ 
Front End) 
4. พัฒนาระบบ การเชื่อมโยงขอมูลกับ
หนวยงานภายนอก (Back End/Front End) 
5. ทดสอบระบบงาน / การเชื่อมโยงขอมูล  
(Back End/Front End) 
6. นําระบบออกใชงาน/เชื่อมโยง/แลกเปลี่ยน
ขอมูล 

ศทส. ระบบ 
 

- 
 
 

1 
 

1 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 4) การพัฒนาระบบสารสนเทศ
และฐานขอมูล 

เพื่อพัฒนา ปรับปรุง ระบบสารสนเทศ
และฐานขอมูลที่ใชงานในปจจุบัน
ใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิบัติงาน 
(ROAD MAP) และสามารถตอบสนอง
ความตองการใชงานไดอยางตอเนือ่ง
และมีประสิทธภิาพ 
1. งานตรวจสอบบัญชีสหกรณ
และกลุมเกษตรกร 
2. งานพัฒนาสถาบันเกษตรกร 
3. งานสอนบัญชีรายบุคคล 
4. งานพัฒนาเทคโนโลย ี
5. งานงบประมาณ 
6. งานบริหารจัดการองคกร 

1. วิเคราะหปญหา 
2. ศึกษาแนวทาง ความเปนไปได 
3. วิเคราะห ออกระบบ 
4. พัฒนาระบบ 
5. ทดสอบระบบ 
6. นําระบบออกใชงาน 
7. ใหคําปรึกษาแนะนํา 

ศทส.  
 
 

ระบบ 
 

 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 

1.0000 1.2000 1.2000 

 5) การพ ัฒ น า ศ ูน ย สํ า ร อ ง
ขอมูลบน Cloud ภาครัฐ 

เพื่อใหกรมตรวจบัญชีสหกรณ
มรีะบบการสํารองขอมูลสําคัญที่มี
ความปลอดภัย จากการถูกทําลาย 
หรือสูญหาย  
 
 

1. สํารวจ ศึกษา ระบบสารสนเทศ 
2. จัดเตรียมทรัพยากรของระบบ  
3. ดําเนินการติดต้ังระบบ 
4. ดําเนินการทดสอบระบบ 
5. ดําเนินการฝกอบรม 
6. โอนยายสํารองขอมูลมาบนระบบ Cloud 
7. เปดใชงานระบบ 
8. เฝาระวังระบบสํารองขอมูลมาบนระบบ
Cloud 

ศทส.   
 
- 

 
 

1 

 
 

1 

- 0.8000 0.8000 

 6) โครงการขอรับบริการระบบ
คลาวดภาครัฐ (Government Data 
Center and Cloud Service : GDCC) 

กรมตรวจบัญชีสหกรณมีระบบ
กลางในการขอรับบริการ Cloud 
Service ที่มีมาตรฐานและ
ปลอดภัยไดอยางรวดเร็วและ
ทั่วถึง ทันตอความตองการในการ
เปลี่ยนแปลงเขาสูรัฐบาลดิจิทัล 
(Government Transformation) 

ออกแบบและจัดทาํแผนการติดตั้ง ศทส. ระบบ 2 2 2 - 0.8000 - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

9. การเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย 
 1) โครงการยกระดบัโครงสราง
พื้นฐานเพื่อรองรับการใหบริการ
ดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพและ
ความปลอดภยั 

1. เพื่อปรับปรุงศูนยคอมพิวเตอร 
สําหรับติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรแม
ขาย อุปกรณเครือขายที่สามารถ
รองรั บการทํ า งานได อย า งมี
ประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัย 
2. เพื่อปรับปรุงศูนยคอมพิวเตอร
ให ไดมาตรฐานตามขอกํ าหนด
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การจัดการที่ดี ตามมาตรฐานสากล 
3. เพื่อปรับปรุงระบบสํารองขอมูล
ที่ สามารถรองรั บข อมู ลระบบ
สารสนเทศของกรมตรวจบัญชี
สหกรณที่มีความสําคัญใหมีความ
ปลอดภัยจากการถูกทําลาย หรือ
สูญหาย และลดความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นตอการดําเนินงานของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ เมื่อเครื่อง
คอมพิวเตอรแมขายและระบบ
สารสนเทศไมสามารถใหบริการ 

1. ขยายพื้นที่หองเครือขาย (Server) และ
จัดทําระบบปองกันการเขาออกหองเคร่ือง
แมขาย และความมั่นคง (Alarm and 
Alert system) ไดแก ระบบความ
ปลอดภัย (Access control) ระบบความ
มั่นคงและการแจงเตือน (Detection Alert 
and alarm) ระบบควบคุมอุณหภูมิและ
ความชื้น (Air conditioner) และระบบ
ไฟฟาและสายสัญญา 
2. จัดสรางระบบการสาํรองขอมูล 

ศทส.  - - 1 - - 5.3000 

 2) โครงการตรวจสอบดานความ
ปลอดภยัระบบเครือขายและระบบ
สารสนเทศกรมตรวจบัญชี
สหกรณ  (R i sk  Management & 
Risk Assessment, Cyber 
Security, Vulnerability 
Assessment) 

เพื่อใหระบบเครือขายและระบบ
สารสนเทศของกรมตรวจบัญชีสหกรณ
มีความมั่นคงปลอดภัยเพิ่มขึ้น 
จัดเก็บขอมูลและประมวลผลได
อยางถูกตองและมีความนาเชื่อถือ 

1. สํารวจเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณแมขาย
ที่ใชในปจจุบัน 
2. ศึกษา คนควา และหาวธิีการ 
3. ศึกษาและพัฒนาระบบ 
4. ทดสอบระบบหลังจากพัฒนา 
5. นําผลสรุปที่ไดจากการทดสอบทั้งหมด
มาออกแบบและจัดทาํแนวทางการปฏิบัติ
ใหเหมาะสมในการปรับปรุง 
6. ถายทอดความรูในผูเกี่ยวของนําไปปฏิบัติ
ตอไป 

ศทส.  
 
 

เร่ือง 
 

 
 
 
- 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

- 2.0000 2.0000 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 3) โครงการเชาวงจรสําหรับ
สืบคนขอมูลและวงจรสําหรับระบบ 
VPN พรอมระบบจัดเก็บจราจรทาง
คอมพิวเตอร 

เพื่อใหการเชื่อมตอระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ตมีเสถียรภาพในการ
ปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน
เปนไปอยางตอเนื่อง ขยายขีด
ความสามารถในการรับ - สงขอมูล
ภายในหนวยงานของกรมตรวจบัญชี
สหกรณผานระบบเครือขายใหมี
ความปลอดภัย สําหรับการสืบคน
ขอมูล 
 

1. จัดเตรียมระบบอินเตอรเน็ต  
2. จัดเตรียมระบบ VPN  
3. จัดเตรียมระบบพิสูจนตัวตน 
(Authentication)  
เปนระบบที่ใชสําหรับยืนยันตัวตนกอนเขา
ใชงานอินเตอรเน็ต 
4. จัดเตรียมระบบจัดเก็บขอมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร (Centralized Log) 
5. จัดเตรียมระบบตรวจสอบและเฝาระวัง 
(Monitoring) และระบบแจง เตือนแบบสง
ขอความสั้น (SMS Alert) 
6. รายงานผลการใชงานระบบอินเตอรเน็ต
ทั้งในสวนกลางและสวนภูมภิาค 

ศทส.   
 

 
 
 

5 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
- 

11.7000 - - 

 4) โครงการเชาวงจรระบบ
อินเตอรเน็ต และวงจรสําหรับระบบ 
VPN พรอมระบบจัดเก็บขอมูลจราจร
ทางคอมพิวเตอร 

เพื่อใหการเชื่อมตอระบบเครือขาย
อินเตอรเน็ตมีเสถียรภาพในการ
ปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน
เปนไปอยางตอเนื่อง ขยายขีด
ความสามารถในการรับ -  สงขอมูล
ภายในหนวยงานของกรมตรวจบัญชี
สหกรณผานระบบเครือขายใหมี
ความปลอดภัย สําหรับการสืบคน
ขอมูล 
 

1. จัดเตรียมระบบอินเตอรเน็ต  
2. จัดเตรียมระบบ VPN  
3. จัดเตรียมระบบพิสูจนตัวตน 
(Authentication) 
เปนระบบที่ใชสําหรับยืนยันตัวตนกอนเขา
ใชงานอินเตอรเน็ต 
4. จัดเตรียมระบบจัดเก็บขอมูลจราจรทาง
คอมพิวเตอร (Centralized Log) 
5. จัดเตรียมระบบตรวจสอบและเฝาระวัง 
(Monitoring) และระบบแจง เตือนแบบสง
ขอความสั้น (SMS Alert) 
6. รายงานผลการใชงานระบบอินเตอรเน็ต
ทั้งในสวนกลางและสวนภูมภิาค 

ศทส. ระบบ  
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

- 11.7000 11.7000 

 5) โ ค ร ง ก า ร เ ช า พื ้น ที ่ ว า ง
เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย (Server) 
และความปลอดภัย 

1. เพื่อปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารพื้นฐานของหนวยงาน 
2. เพื่อขยายขีดความสามารถใน
การรับ - สง ขอมูลภายในหนวยงาน

1. ตรวจสอบพื้นที ่อุปกรณ แมขาย  
2. วิ เคราะห  เฝาระวังและรายงานผล
ภัยคุกคามเว็บแอพพลิเคชั่นไฟรวอลล  
3. นําขอมูลที่ไดมาจัดระบบการจัดเก็บขอมูล
จราจรทางคอมพิวเตอร  

ศทส.   
 
 

1 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

2.1900 - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณผาน
ระบบเครือขายใหมีความปลอดภัย 
และใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 6) โ ค ร งก า ร เ ช า ใ ช บ ร ิก า ร
ศูนยคอมพิวเตอรสําหรับวางอุปกรณ
คอมพิว เตอร  และบริการศูนย
เฝาระวังและแจงเตือนภัยคุกคาม
ทางคอมพิวเตอร 

1. เพื่อปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารพื้นฐานของหนวยงาน 
2. เพื่อขยายขีดความสามารถ
ในการรับ - สง ขอมูลภายในหนวยงาน
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณผาน
ระบบเครือขายใหมีความปลอดภัย 
และใชงานไดอยางมีประสิทธภิาพ 

1. ตรวจสอบพื้นที ่อุปกรณ แมขาย  
2. วิ เคราะห  เฝาระวังและรายงานผล
ภัยคุกคามเวบ็แอพพลิเคชั่นไฟรวอลล  
3. นําขอมูลที่ไดมาจัดระบบการจัดเก็บขอมูล
จราจรทางคอมพิวเตอร 

ศทส.   
 
 
- 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

- 3.0000 3.0000 

 7) โครงการเชาระบบประชุม
ท า ง ไ ก ล อ อ น ไ ล น  Web 
Conference) 

เชาระบบการประชุมทางไกลผาน
ระบบเครือขายอินเทอรเน็ตใน
การประชุมนอกสถานที่ สําหรับ
ผูบริหารหนวยงานในสวนกลาง
แล ะ ส ว น ภู มิ ภ า คผ า น ร ะ บ บ
เครือข ายอินเตอร เน็ตมีความ
สะดวก รวดเร็ว และครอบคลุม
ทั่วประเทศมากยิ่งขึ้น 

1. สํารวจและปรับปรุงระบบอินเทอรเน็ต 
2. ศึกษาเลือกและจัดหาอุปกรณ Hardware 
3. ติดตั้งและพัฒนาบุคลากร 
4. ทดสอบระบบ 

ศทส. ระบบ  
 
- 

 
 

1 

 
 

1 

- 1.2000 1.2000 

 8) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบประชุมทางไกลออนไลน 
(Web Conference) 

1. เพื่อจัดหาอุปกรณการประชุม
ทางไกลออนไลน  ประกอบดวย 
กลองเว็บแคม ไมลและลําโพง  
2. เพื่อใหบุคลากรของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณใชงานอุปกรณระบบ
การประชุมทางไกลออนไลนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) จัดหาอุปกรณ 
2) ออกแบบและจัดทําแผนการติดตั้ง 
3) ดําเนินการติดต้ัง 
4) ดําเนินการทดสอบระบบ 

ศทส.   
 
- 

 
 

1 

 
 

2 

- 5.064 5.064 

 9) โครงการบํารุงรักษาดาน
ระบบเครือขายและความปลอดภัย 

ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
และความมีเสถียรภาพระบบเครือขาย
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ถูกตอง
และมีประสิทธิภาพ 
 

1. ตรวจสอบระบบเครือขายและแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นบนระบบเครือขาย 
2. ตรวจสอบดานประสิทธิภาพสัญญาณ
เชื่อมตออินเตอรเน็ต 
3. ใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะแนวทาง 

ศทส.   
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1.0000 1.2000 1.2000 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

การใชงานระบบเครือขายและความปลอดภัย
ใหถูกตองอยางเหมาะสม 
4. การจัดการดาน Antivirus การจัดการดาน
ระบบจัดเก็บขอมูลจราจรทางคอมพวิเตอร (Log) 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

 10) โครงการจัดหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอร และอุปกรณทดแทน 

เพิ่มประสิทธิภาพของระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  

1. จัดหาอุปกรณ 
2. ออกแบบและติดตั้ง 
3. ทดสอบและนําออกใชงาน 

ศทส. งาน 
 

- 
 

1 
 

1 
 

- 30.0000 30.0000 

 11) โครงการจัดซื้อครุภัณฑ
คอมพิวเตอร สําหรับใชพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ 

จัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรที่มี
ประสิทธิภาพสูง เพื่อใชในการทดสอบ
และสอนแนะการใชงานโปรแกรม
ที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ  

1. เสนอโครงการคกก.จัดหาฯ กษ.พิจารณา 
2. อนุมัติจัดจาง 
3. ตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
4. ตรวจรับพัสด ุ
5. จัดทําทะเบียนครุภัณฑ 
6. บันทึกทะเบียนขอมูลครุภัณฑ 

ศทส.   
 
 

1 

 
 
 
 - 

 
 
 

-  

0.0858 -  -  

 12) โครงการจัดหาครุภัณฑ
คอมพิวเตอร และระบบกลองวงจร
ปดเพิ่มเติม 

เพื่อพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินของหนวยงาน
ราชการ เพื่อผาระวังเหตุรายและ
นําไปสูความชวยเหลือแกผูประสบเหตุ
ไดทันทวงที เพื่อการจดบันทึกภาพ
เหตุการณในพื้นที่สํานักงาน 

1. จัดหาอุปกรณ 
2. ออกแบบและจัดทาํแผนการติดตั้ง 
3. ดําเนินการติดต้ัง 
4. ดําเนินการทดสอบระบบ 

ศทส.  1 -   - 7.2300  7.2300  -  

10. การติดตามประเมินผล 
 1 )  การติ ดตามประเมิ นผล
สัมฤทธิ์ตามแผนปฏิบัติราชการกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 3 ป (พ.ศ. 
2563 - 2565) 

เพื่ อ ใช เปนขอ มูลในการ
จัดทาํแผนปฏิบั ติราชการ 
ระยะ 5 ป  ในครั้งตอไป 

1. ติดตามผลการดําเนินงาน 
2. จัดทํารายงานติดตามประเมินผล 
3. เสนอแนะและปรับปรุงแผน  

สผค. เร่ือง - - 1 
 

- - - 

 2) การติดตามและประเมินผล
ประจําป 2563 - 2565 

เพื่ อนาํขอ มูลมาใชกาํหนด
เปนแนวทางในการ
พัฒนาการปฏิ บัติ งานใหมี
ประสิท ธิภาพมากยิ่ งขึ้น  

1. ศึกษาออกแบบ และจัดทําแบบสอบถาม 
2. เก็บรวบรวมขอมูล วิ เคราะห  และ
ประมวลผลขอมูล 
3. จัดทํารายงานการติดตามประเมินผล 

สผค. เร่ือง 3 1 1    
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค กิจกรรมหลัก 
หนวย 
งาน 

หนวย 
นับ 

จํานวนเปาหมาย งบประมาณ (ลานบาท) 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที ่4 สงเสรมิและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
11. โครงการอบรมการพัฒนางาน
ประจําดวยงานวจิัย R2R  

เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให
สามารถทํางานวิจัยโดยใชแนวคิด
การพัฒนางานประจําดวย
งานวิจัย R2R 

1. ขออนุมัติโครงการและงบประมาณ 
2. ดําเนินการฝกอบรม 
3. ติดตามและประเมินผล 

สผค. คร้ัง 1 1 1  - - - 

12. โครงการสงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากรทํางานวจิัยและเขียน
บทความวิชาการ 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของกรมฯ 
ผลิตผลงานวิจัยหรือบทความ
วิชาการ 

1. แจงเวียนประชาสัมพันธ 
2. ประสานงาน/ติดตาม 
3. รวบรวมงานวิจัย/บทความวิชาการ 
4. เผยแพรประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ 

สผค. เร่ือง 1 1 1  - - - 

13. โครงการจัดทํา CAD e-
Article  

เพื่อรวบรวมและเผยแพรผลงาน
วิชาการของบุคลากรในรูปแบบ 
e-Document 

1. คัดเลือกบทความ 
2. จัดรูปแบบและตรวจสอบความถกูตอง 
3. จัดทําในรูปแบบ e-Document 
4. เผยแพรประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ 

สผค. เลม 1 1 1  - - - 

แนวทางการพัฒนาที ่5 สรางภาคีเครอืขายและการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
14. โครงการพัฒนาความรวมมือ
กับองคกรดานการสอบบัญชีระหวาง
ประเทศ 

เพื่อสรางเครือขายการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรที่หลากหลาย
และกวางขวาง 
 

สรางภาคีเครือขายความรวมมือการบัญชี  
การสอบบัญชี และดานสหวิทยาการกับ
องคกรภายในและภายนอกประเทศ  

สผค. คร้ัง 1 1 1 - - - 

15. การประสานความรวมมอืใน
การปองกันและปราบปราม
การฟอกเงินผานกิจการสหกรณ 

มีความรูเกี่ยวกับหลักเกณฑและ
วิธีปฏิบัติในการรายงานธุรกรรม
ตามกฎหมาย ปปง. สาํหรบัสหกรณ 

ใหความรูเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ
ในการรายงานธุรกรรมตามกฎหมาย ปปง. 
สําหรับสหกรณ 

สพถ. คร้ัง 1 1 1 - - - 

16. การสรางการมีสวนรวมของ
ทุกภาคสวน 

เพื่อสรางการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวนในการกาํหนดรูปแบบ/
หลักเกณฑ/เงื่อนไข/แนวปฏิบัติ
ของการใหบริการ 

1. แตงตั้งคณะทํางานเสริมสรางการมีสวนรวม 
2. กําหนดขอบเขตของกิจกรรมที่ตองมีการ
สรางการมีสวนรวม  
3. ดําเนินการ 
4. ติดตามและประเมินผลของกิจกรรม 

สบก. 
 
 
 

 
คร้ัง 

 
คร้ัง 

รอยละ 

 
1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
80 

 
1 
 

1 
80 

- - - 

แนวทางการพัฒนาที ่6 สนับสนุนการจัดทําแผนบริหารความตอเน่ือง เพื่อเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤต 
17. แผนงานบริหารความตอเนื่อง
เพื่อเตรียมความพรอมตอสภาวะ
วิกฤติ (Business Continuity 
Plan_BCP) 

เพื่อเตรียมความพรอมในการ
รับมือกับสภาวะวิกฤติหรือ
เหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 

1. จัดทําแผนบริหารความตอเนื่อง 
2. ทบทวนและปรับแผนบริหารฯ 

กพร. คร้ัง 
คร้ัง 

1  
1 

 
1 

- - - 
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ภาคผนวก 



ดาน ประเด็น เปาหมาย ตัวชี้วัด ประเด็นแผนแมบทฯ เปาหมายแผนแมบทฯ ตัวชี้วัดแผนแมบทฯ
แผนยอยภายใตแผนแมบทฯ เปาหมายแผนยอยภายใต

แผนแมบทฯ
ตัวชี้วัดแผนยอยภายใตแผน

แมบทฯ กลยุทธ แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ

1. ดานความมั่นคง การปองกันและแกไขปญหาที่
มีผลประทบตอความมั่นคง

2. บานเมืองมีความมั่นคงใน
ทุกมิติและทุกระดับ

2. ความมั่นคงปลอดภัยของ
ประเทศ

1. ความมั่นคง 1. ประเทศชาติมีความมั่นคง
ในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น

1. ดัชนีวัดความสุขของ
ประชากรไทย (อยูใน 75 ของ
โลกภายใน ป 2565)

2.  การปองกันและแกปญหาที่
มีผลกระทบตอความมั่นคง

2. ภาคใตมีความสงบสุข รมเย็น 2.สถิติจํานวนเหตุรุนแรง/
สูญเสีย ลดลงรอยละ 20 ตอป

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําบัญชีเกษตรกร

2.2 เสริมสรางวินัยทางการเงินภาค
ครัวเรือน

โครงการตําบลมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ในจังหวัดชายแดนภาคใต

2. ผลิตภาพการผลิตของภาค
เกษตรเพิ่มขึ้น

2. อัตราผลิตภาพการผลิตของ
ภาคเกษตร เฉลี่ยเพิ่มขึ้น
รอยละ 1.2

2. เกษตรปลอดภัย สินคาเกษตรปลอดภัยมี
มูลคาเพิ่มขึ้น

อัตราขยายตัวของมูลคาของ
สินคาเกษตรปลอดภัย 
ขยายตัวรอยละ 3

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําบัญชีเกษตรกร

2.3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพ
โดยใชขอมูลทางบัญชี

โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน  (โครงการเกษตรทฤษฎีใหมและโครงการพัฒนาเกษตรอินทรีย)

3. เกษตรชีวภาพ วิสาหกิจการเกษตรจากฐาน
ชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่น
มีการจัดต้ังในทุกตําบลเพิ่มขึ้น

จํานวนวิสาหกิจการเกษตร
ขนาดกลางและเล็ก และ
ผลิตภัณฑจากฐานชีวภาพ
(๑ ตําบล ๑ วิสาหกิจ)

1. พัฒนาความเขมแข็งดานการเงิน
การบัญชีแกสหกรณและสถาบัน
เกษตรกร

1.2 พัฒนาความสามารถดาน
การเงินการบัญชีแกสหกรณและ
สถาบันเกษตรกร

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได (โครงการยกระดับศักยภาพวิสาหกิจการเกษตรจาก
ฐานชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่นสูสากล)

4. เกษตรแปรรูป สินคาแปรรูปและผลิตภัณฑมี
มูลคาเพิ่มขึ้น

อัตราการขยายตัวของมูลคา
สินคาเกษตรแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ ขยายตัวรอยละ 3

1. พัฒนาความเขมแข็งดานการเงิน
การบัญชีแกสหกรณและสถาบัน
เกษตรกร

1.4 พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดาน
การบัญชีสหกรณ

การพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ (โครงการพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณเพื่อยกระดับ
สหกรณที่ดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรกาแฟและน้ํานมดิบ)

โครงการระบบสงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ
โครงการบริหารจัดการการผลิตสินคาเกษตรตามแผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri - Map)

การพัฒนามาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชีสหกรณและกลุมเกษตรกร (ภาครัฐ)

การพัฒนามาตรฐานการบัญชีสหกรณภาคเอกชน

การพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการใหมีประสิทธิภาพ

การเพิ่มขีดความสามารถในการจัดทําบัญชีและงบการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได  (โครงการยกระดับศักยภาพเกษตรกรรุนใหม
และผูประอบการ/วิสาหกิจชุมชนในการผลิตสินคาชุมชน)

การพัฒนาศูนยขอมูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ
การเพิ่มประสิทธิภาพการเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ
รายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ
การพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ
การพัฒนาเทคโนโลยีชวยสอบบัญชีสหกรณและบริหารงานสอบบัญชี

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําบัญชีเกษตรกร

2.3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพ
โดยใชขอมูลทางบัญชี

โครงการพัฒนาศักยภาพดานการบัญชีแกสมาชิกสหกรณและประชาชนกลุมเปาหมาย

8. ผูประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมยุค
ใหม

ผูประกอบการในทุกระดับเปน
ผูประกอบการยุคใหมที่มี
บทบาท
ตอระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น

สัดสวนของผลิตภัณฑมวลรวม
ของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอมตอผลิตภัณฑมวล
รวมในประเทศ รอยละ 45

แผนยอย 1 การสรางความ
เขมแข็งผูประกอบการอัจฉริยะ

1. พัฒนาความเขมแข็งดานการเงิน
การบัญชีแกสหกรณและสถาบัน
เกษตรกร

1.2 พัฒนาความสามารถดาน
การเงินการบัญชีแกสหกรณและ
สถาบันเกษตรกร

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได (โครงการพัฒนาวิสาหกิจสูความเปนมืออาชีพและ
โครงการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจรายยอยสูการเปนผูประกอบการมืออาชีพ)

2.1 สรางความตระหนักรูประโยชน
การจัดทําบัญชีแกเกษตรกร

เผยแพรประชาสัมพันธและปลูกจิตสํานึกใหมีนิสัยรักการจัดทําบัญชี

2.2 เสริมสรางวินัยทางการเงินภาค
ครัวเรือน

โครงการเสริมสรางการจัดทําบัญชีครัวเรือนเพื่อการจัดการเศรษฐกิจระดับครัวเรือน

2.5 สงเสริมการพัฒนาเครือขาย
ดานบัญชี

โครงการพัฒนาเครือขายอาสาสมัครเกษตรดานบัญชี (ครูบัญชี)

การเสริมสรางพลังทางสังคม 2.4 สงเสริมการจัดทําบัญชีแก
กลุมเปาหมายตามโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ

การสงเสริมการดําเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชดําริ

โครงการพัฒนาอาชีพดานการเกษตรแกสมาชิกสหกรณและกลุมเกษตรกรผานกลไกการบัญชี

โครงการนําลูกหลานเกษตรกรกลับบานพัฒนาการบัญชีสานตออาชีพการเกษตร
2.5 สงเสริมการพัฒนาเครือขาย
ดานบัญชี

โครงการศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร (ศพก.)

แผนยอย 2 การสรางสภาพ
แวดลอและกลไก
ที่สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากผูประกอบการ

1. พัฒนาความเขมแข็งดานการเงิน
การบัญชีแกสหกรณและสถาบัน
เกษตรกร

1.2 พัฒนาความสามารถดาน
การเงินการบัญชีแกสหกรณและ
สถาบันเกษตรกร

การพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูลสูองคการดิจิทัล

การเพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย
การติดตามประเมินผล

3.4 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนา

โครงการจัดทํา CAD e - Article

การปรับปรุงโครงสรางองคกร
โครงการพัฒนาองคการสูระบบราชการ 4.0
การบริหารความเสี่ยงและการบริหารจัดการภาครัฐ
การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ

การจัดระบบการเรียนรูภายในองคการ

3.6 สนับสนุนการจัดทําแผนบริหาร
ความตอเนื่อง เพื่อเตรียมความ
พรอมตอสภาวะวิกฤต

แผนงานบริหารความตอเน่ืองเพื่อเตรียมความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan_BCP)

3.3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและ
เสริมสรางสมรรถนะผูสอบบัญชีเพื่อ
การสอบบัญชีแบบมืออาชีพ

การสรางและพัฒนาบุคลากรในดานดิจิทัล

โครงการอบรมการพัฒนางานประจําดวยงานวิจัย R2R

โครงการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยและเขียนบทความวิชาการ
โครงการพัฒนาความรวมมือกับองคกรดานการสอบบัญชีระหวางประเทศ
การประสานความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินผานกิจการสหกรณ
การสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

1. รายไดของประชากรกลุม
รายไดนอยเพิ่มขึ้นอยาง
กระจาย และตอเนื่อง

16 เศรษฐกิจฐานรากการเพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา 
การพึ่งพาตนเอง และการ
จัดการตนเอง

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําบัญชีเกษตรกร

อัตราการเติบโตของรายไดของ
กลุมประชากรรอยละ 40 ที่มี
รายไดต่ําสุด ไมต่ํากวารอยละ 
15 ตอป

ศักยภาพและขีดความสามารถ
ของเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มขึ้น

แผนยอย 1 การยกระดับ
ศักยภาพการเปนธุรกิจ

ดัชนีการพัฒนาอยางทั่วถึง 
4.30 คะแนน

มิติดานโอกาสของตัวชี้วัด
ความกาวหนาทางสังคม 

เพิ่มขึ้นรอยละ 10

แผนยอย 1 การเสริมสรางทุน
ทางสังคม

ภาคีการพัฒนามีบทบาทใน
การพัฒนาสังคมมากขึ้นอยาง
ตอเน่ือง

ดัชนีชี้วัดทุนทางสังคม เพิ่มขึ้น
รอยละ 10

3. เพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา 
การพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ

1. ความแตกตางของรายได
และการเขาถึงบริการภาครัฐ
ระหวางกลุมประชากร

การเพิ่มขีดความสามารถของ
ชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา 
การพึ่งพาตนเอง และการ
จัดการตนเอง

15 พลังทางสังคม ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
พัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น

1. พัฒนาความเขมแข็งดานการเงิน
การบัญชีแกสหกรณและสถาบัน
เกษตรกร

1.3 พัฒนาระบบการรายงานภาวะ
เศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณโดย
ใชเทคโนโลยีดิจิทัล

1.4 พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีดาน
การบัญชีสหกรณ

1. ประเทศไทยเปนประเทศที่
พัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโต
อยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน

1. รายไดประชาชาติ การ
ขยายตัวของผลิตภัณฑมวล
รวมภายในประเทศ และการ
กระจายรายได 1. ผลิตภัณฑมวลรวมใน

ประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น
1. อัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
ในสาขาเกษตร ขยายตัวเฉลี่ย
รอยละ 3.8

2. สถาบันเกษตรกร (สหกรณ 
วิสาหกิจชุมชน และกลุม
เกษตรกร) ที่ขึ้นทะเบียนกับ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
มีความเขมแข็งในระดับ
มาตรฐาน 
   1. สหกรณมีความเขมแข็ง
ในระดับ 1 และ 2 
อยางนอยรอยละ 90
   2. วิสาหกิจชุมชนและกลุม
เกษตรกร มีความเขมแข็ง
รอยละ 25

2. อัตราผลิตภาพการผลิตของ
ภาคเกษตร เฉลี่ยเพิ่มขึ้น
รอยละ 1.2

1. ประสิทธิภาพการผลิตสินคา
เกษตรตอหนวยมีการปรับตัว
เพิ่มขึ้น

1. มูลคาผลผลิตสินคาเกษตร
ตอหนวย เพิ่มขึ้นรอยละ 10

2. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพการ
จัดทําบัญชีเกษตรกร

2.3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพ
โดยใชขอมูลทางบัญชี

2. ดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน

1. ผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศในสาขาเกษตรเพิ่มขึ้น

6. การพัฒนาระบบนิเวศ
การเกษตร

1. อัตราการขยายตัวของ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ
ในสาขาเกษตร ขยายตัวเฉลี่ย
รอยละ 3.8

2. สถาบันเกษตรกร (สหกรณ 
วิสาหกิจชุมชน และ
กลุมเปาหมาย) ที่ขึ้นทะเบียน
กับกระทรวงเกษตร
และสหกรณ มีความเขมแข็ง
ในระดับ มาตรฐานเพิ่มขึ้น

3. การเกษตร

พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ผูประกอบการยุคใหม

2. ผลิตภาพการผลิตของภาค
เกษตรเพิ่มขึ้น

การเกษตรสรางมูลคา

ตารางแสดงการเชื่อมโยงยุทธศาสตร แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณกับแผนงาน/โครงการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ป 2563 - 2565

แผนระดับ 3
แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565)ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ

3.3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและ
เสริมสรางสมรรถนะผูสอบบัญชีเพื่อ
การสอบบัญชีแบบมืออาชีพ

1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเปน
ศูนยกลางตอบสนองความ
ตองการ และใหบริการอยาง
สะดวกรวดเร็ว โปรงใส

20 การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ

1. บริการของภาครัฐมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
เปนที่ยอมรับของผูใชบริการ

1. ระดับความพึงพอใจใน
คุณภาพการใหบริการของ
ภาครัฐไมนอยกวารอยละ 85

1.2 พัฒนาความสามารถดาน
การเงินการบัญชีแกสหกรณและ
สถาบันเกษตรกร

ยุทธศาสตรชาติ
แผนระดับ 1 แผนระดับ 2

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

2.3 ปรับเปลี่ยนการประกอบอาชีพ
โดยใชขอมูลทางบัญชี

4 ดานการสรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม

1.1 สรางความเชื่อมั่นและโปรงใส
ใหกับสหกรณและสถาบันเกษตรกร

3.3 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและ
เสริมสรางสมรรถนะผูสอบบัญชีเพื่อ
การสอบบัญชีแบบมืออาชีพ

แผนยอย 1 การพัฒนาบริการ
ประชาชน

แผนยอย 4 การพัฒนาระบบ
บริหารงานภาครัฐ

แผนยอย 5 การสรางและ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ

งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยน
เปนดิจิทัลเพิ่มขึ้น

สัดสวนความสําเร็จของ
กระบวนงานที่ไดรับ
การปรับเปลี่ยนใหเปนดิจิทัล 
รอยละ 100

ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง
เทียบเทามาตรฐานสากลและมี
ความคลองตัว

1. ระดับ Digital 
Government Maturity 
Model (Gartner) ระดับ 2
2. สัดสวนของหนวยงานที่
บรรลุผลสัมฤทธิ์อยางสูงตาม
เปาหมาย ไมนอยกวารอยละ 
90

บุคลากรภาครัฐยึดคานิยมใน
การทํางานเพื่อประชาชน ยึด
หลักคุณธรรม จริยธรรมมี
จิตสํานึก มี ความสามารถสูง 
มุงมั่นและเปนมืออาชีพ

1. ดัชนีความผูกพันของ
บุคลากรภาครัฐ ไมนอยกวา
รอยละ 80
2. สัดสวนเจาหนาที่รัฐที่
กระทําผิดกฎหมายลดลง 
ลดลงรอยละ 80

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการสู
องคกรดิจิทัล

3.4 สงเสริมและสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนา

3.1 ปรับปรุงโครงสรางและระบบ
การบริหารจัดการองคกรให
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของ3.2 บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
และสรางแรงจูงใจเพื่อรองรับวิกฤติ
กําลังคน

3.5 สรางภาคีเครือขายและการมี
สวนรวมของทุกภาคสวน

4. ภาครัฐมีความทันสมัย

5. บุคลากรภาครัฐเปนคนดี
และเกง ยึดหลักคุณธรรม มี
จิตสํานึก มีความสามารถสูง 
มุงมั่น 
และเปนมืออาชีพ

1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการ
ทํางานที่มุงผลสัมฤทธิ์ และ
ผลประโยชนสวนรวม 
ตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว โปรงใส
3. ภาครัฐมีความโปรงใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ

1. ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนตอการใหบริการ
สาธารณะของภาครัฐ
3. ระดับความโปรงใส การ
ทุจริต ประพฤติมิชอบ

6 ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ



สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ กรมตรวจบัญชีสหกรณ
12 ถนนกรุงเกษม แขวงวัดสามพระยา เขตพระนคร 
กรุงเทพฯ 10200
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